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fo|ky; f’k{kk lfefr@fo|ky; f’k{kk lfefr@fo|ky; f’k{kk lfefr@fo|ky; f’k{kk lfefr@fo|ky; f’k{kk lfefr@
fo|ky; Áca/ku lfefrfo|ky; Áca/ku lfefrfo|ky; Áca/ku lfefrfo|ky; Áca/ku lfefrfo|ky; Áca/ku lfefr

dh Hkwfedkdh Hkwfedkdh Hkwfedkdh Hkwfedkdh Hkwfedk

bdkbZ 2bdkbZ 2bdkbZ 2bdkbZ 2bdkbZ 2 fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstuk

bdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kk

2-1 ÁLrkouk

2-2 mís’;

2-3 fo|ky; lq/kkj D;k gS\

2-4 fo|ky; fodkl ;kstuk

2-4-1 fo|ky; fodkl ;kstuk ds rRo

2-5 fodkl ÁfØ;k

2-5-1 Áeq[k pj.kksa dk fogaxkoyksdu

2-5-2 Áeq[k fu"iknu ladsrd D;k gSa\

2-5-3 Áeq[k&fu"iknu ladsrd xq.kkRed gksus pkfg,

2-5-4 Áeq[k fu"iknu ladsr laxBu dh lQyrk dh dqath gksus pkfg,

2-5-5 vPNs cuke [kjkc Áeq[k fu"iknu ladsrd

2-6 ÁHkko’khyrk D;k gS\

2-7 ÁHkkoh vf/kxe rFkk f’k{k.k

2-8 ÁHkkoh laxBukRed <k¡pk

2-9 fo|ky; dh ÁÑfr

2-10 fo|ky; fodkl ;kstuk dh ÁÑfr

2-10-1 pj.k&1 % ÁkjaHk djuk

2-10-2 pj.k&2 % fo|ky; dk fo'ys"k.k djsa

2-10-3 pj.k&3 % vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’; fu/kkZfjr djsa

2-10-4 pj.k&4 % ,d dk;Z ;kstuk cuk,¡

2-10-5 pj.k&5% Hkkxhnkjksa ls lgefr ÁkIr djuk

2-10-6 pj.k&6% ;kstuk dk fØ;kUo;u o mldk vuqoh{k.k

2-10-7 pj.k&7% okf"kZd ewY;kadu djsa

2-10-8 pj.k&8% vkxkeh fodkl ds fy, ;kstuk

2-10-9 pj.k&9% Áxfr ds ckjs esa okil fjiksVZ djsa vkSj lQyrk dk mRlo euk,¡

2-11 fo|ky; fodkl ;kstuk ,oa f’k{kk dk vf/kdkj vf/kfu;e 2009

2-12 lkjka’k

2-13 vH;kl dk;Z

2-14 cks/k iz'uksa ds mÙkj

2-15 dqN mi;ksxh iqLrdsa

2-12-12-12-12-1 ÁLrkoukÁLrkoukÁLrkoukÁLrkoukÁLrkouk

csgrj f’k{kk miyC/k djkus esa fo|ky; vusd leL;kvksa dk lkeuk dj jgk gSA
lkekftd ifjorZu ,oa rduhdh ncko ds ifj.kkeLo:i fo|ky;kasa dks viuh lHkh
laf'y"Vrkvksa] leL;kvksa vkSj rhoz ifjorZu ds lkFk o`gÙkj lekt ds lkFk vf/kd
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

[kqysiu vkSj xgurk ls tqM+uk ,oa laidZ djuk pkfg,] ;fn os f’k{kk ds Hkfo"; dks
lq/kkjuk pkgrs gSaA

fo|ky; ds fy, fodkl ;kstuk dh vko’;drk vkSj mldh :ijs[kk dSls cukbZ tk,
bldks le>us ds ckn vc vkidks fu"iknu ladsrdksa dk vFkZ vkSj ,d laxBu esa mudh
Hkwfedk dks le>uk gksxkA

Áeq[k fu"iknu ladsrd] ftUgsa dsihvkbZ (Key Performance Indicator-KPI) Hkh dgk
tkrk gS] tks fdlh laxBu ds laxBukRed y{;ksa dks ÁkIr djus esa Áxfr dk fu/kkZj.k
o mldks ifjHkkf"kr djus esa lgk;d gksrs gSaA ,d ckj tc dksbZ laxBu vius mÌs’; dk
fo'ys"k.k dj ysrk gS] vius leLr Hkkxhnkjksa dks igpku ysrk gS vkSj vius y{;ksa dks
ifjHkkf"kr dj ysrk gS] rc mls bu y{;ksa dh fn’kk esa viuh Áxfr dks ekius ds fy,
fdlh rjhds dh vko’;drk gksrh gSA

ifjorZu dk vuqHko % ÁkjafHkd Fkdku ls eqDr gksukifjorZu dk vuqHko % ÁkjafHkd Fkdku ls eqDr gksukifjorZu dk vuqHko % ÁkjafHkd Fkdku ls eqDr gksukifjorZu dk vuqHko % ÁkjafHkd Fkdku ls eqDr gksukifjorZu dk vuqHko % ÁkjafHkd Fkdku ls eqDr gksuk

gky ds o"kksZa esa bl Ádkj ds in tSls *fo|ky; lq/kkj*] *csgrj fo|ky;* vkfn fo|ky;
ds lq/kkj ,oa uohuhdj.k ij ppkZ rFkk ifjorZu ds Áca/ku ds egÙoiw.kZ fl)karksa ds :i
esa mHkj dj vk, gSaA fo|ky;ksa ls ;g vis{kk dh tkrh gS fd os gj Ádkj ds lrr
lq/kkj ds fy, vko’;d lkaLÑfrd ,oa lkekftd ifjorZuksa ij /;ku dsafær djsa ,oa mUgsa
miyC/k djk,¡A bl bdkbZ esa vki fo|ky; dh ÁHkko’khyrk dk vFkZ le>saxsA fujarj
ifjorZuksa dks lqxe cukus ds fy, :ijs[kk dh ;kstuk ds lkFk&lkFk fo|ky; dh
ÁHkko’khyrk ds y{;ksa dks ÁkIr djus ds fy, ifjorZu ds egÙo dks Hkh le> ldsaxsA

2-22-22-22-22-2 mí s ’;mí s ’;mí s ’;mí s ’;mí s ’;

bl bdkbZ ds v/;;u ds i’pkr~ vki%

• fo|ky; lq/kkj dk vFkZ le> ldsaxs%

• fo|ky; lq/kkj ds y{;ksa dks ÁkIr djus esa ifjorZu dk egÙo o bldh ÁÑfr dh
O;k[;k dj ldsaxs(

• fo|ky; lq/kkj dh vko’;drkvksa dk o.kZu dj ldsaxs(

• fo|ky; lq/kkj esa ck/kd vkSj lgk;d ?kVdksa ds chp varj Li"V dj ldsaxs(

• ,d fo|ky; Áeq[k gksus ds ukrs ifjorZu ykus esa visf{kr ?kVdksa dh igpku vkSj
vki ij iM+us okys ÁHkkoksa dks le> ldsaxs(

• fo|ky; fodkl ;kstuk rS;kj djus dh vko’;drk dk egÙo le>k ldsaxs( vkSj

• lqfo/kk,a Ánku djus vkSj lrr~ ifjorZu ykus ds fy, dk;Z ;kstuk cuk ldsaxsA

2-32-32-32-32-3 fo|ky; lq/kkj D;k gS\fo|ky; lq/kkj D;k gS\fo|ky; lq/kkj D;k gS\fo|ky; lq/kkj D;k gS\fo|ky; lq/kkj D;k gS\

,d laxBu ds :i esa fo|ky; esa xR;kRed okrkoj.k ds Áfr viuh lajpuk] O;oLFkk
vkSj laLÑfr ds ÁHkkoh mipkj ,oa Áca/ku ds ek/;e ls vuqfØ;k djus esa lgk;rk Ánku
djus okys lokZaxh.k ;kstukc) ifjorZu fo|ky; lq/kkj esa lfEefyr gSA

fo|ky; lq/kkj dbZ voLFkkvksa esa fo|ky; dh ÁHkko’khyrk ,oa fofHkUu dlkSfV;ksa }kjk
uhfr;ksa vkSj ;kstukvksa ds vFkZiw.kZ ,oa ÁHkkoh fØ;kUo;u dks fufnZ"V djrk gSA
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukmi;qDr lsokvksa ds fodkl ds fy, fo|ky; ,oa lkeqnkf;d] nksuksa Lrjksa ij Áeq[k
nkosnkjksa vFkok Hkkxhnkjksa ds Áfr vuqfØ;k djuk vkSj muds lkFk dke djuk bl
fodkl ÁfØ;k dk ,d vko’;d vax gSA

fo|ky; dh ÁHkko’khyrk esa dfBu o ljy] nksuksa gh fo"k; gSaA dfBu fo"k; gSa
dk;Zuhfr;k¡ o ;kstuk,¡] lajpuk,¡ ,oa O;oLFkk,¡A ljy fo"k;ksa esa mfpr dkS’ky dks
c<+kok nsuk] O;ogkj ,oa n`f"Vdks.k] laLÑfr ,oa usr`Ro dk Ádkj tks laxBu ds vf/kdre
fu"iknu dks ÁkIr djus esa lgk;d gSA dfBu vkSj ljy] nksuksa fo"k;ksa dks igpkuus dh
vko’;drk gS ftlls y{; vkSj vko’;drk ds chp ds fojks/k dks gVk;k tk ldsA

lk/kkj.kr% dfBu fo"k;ksa ds varxZr ikB~;p;kZ esa ifjorZu] orZeku O;olkf;d Lrj dk
iqufuZekZ.k] f’k{kdksa dk f’k{k.k ,oa vkdyu ;kstukvksa o rduhdksa dk iqu% fujh{k.k]
f’k{kdksa dh f’k{kk ,oa vkdyu i)fr;ksa dk iqufuZjh{k.k o iqujh{k.k] f’k{kdksa ds fy,
mUur funsZ’kkRed lgk;rk] lalk/kuksa ds iqu% vkcaVu lEca/kh vk¡dM+s ,df=r djus dh
i)fr dk fodkl lfEefyr gSA

2-42-42-42-42-4 fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstuk

fo|ky; fodkl ;kstuk ,d nh?kkZof/k ;kstuk gS ftldk mÌs’; fo|ky; esa f’k{k.k ,oa
vf/kxe esa lq/kkj ykuk gSA ;kstuk esa mu eq[; la?kVdksa ij cy fn;k tkrk gS ftuesa
fo|ky; lq/kkj djuk pkgrk gS vkSj ;g Hkh of.kZr fd;k tkrk gS fd lq/kkj fdl izdkj
gksxk\ fo|ky; ;kstuk dk fodkl f’k{kdksa] vfHkHkkodksa] lekt ds lnL;ksa vkSj Áca/kdksa
}kjk fd;k tkrk gS vkSj ;g lkekU;r% rhu o"kZ dh vof/k ds fy, gksrk gSA

2-4-12-4-12-4-12-4-12-4-1 fo|ky; fodkl ;kstuk ds rRofo|ky; fodkl ;kstuk ds rRofo|ky; fodkl ;kstuk ds rRofo|ky; fodkl ;kstuk ds rRofo|ky; fodkl ;kstuk ds rRo

fo|ky; fodkl ;kstuk esa lkekU;r% fuEufyf[kr ?kVdksa ,oa lwpukvksa dk lekos’k gksrk gS %

1½ i`"BHkwfe & fo|ky; ,oa mlds mÌs’; dk laf{kIr fooj.kA

2½ fo|ky; fo'ys"k.k & 'kfDr;ksa] lhekvksa ,oa pqukSfr;ksa dk fo'ys"k.kA

3½ fo|ky; fo'ys"k.k ij vk/kkfjr ÁkFkfedrk,¡A

4½ fo|ky; fodkl ds fy, nks ls rhu o"khZ; ;kstukvksa dk lkjka’kA

5½ vkxkeh o"kksZa ds fy, dk;Z&;kstukA

6½ vuqoh{k.k ,oa ewY;kadu ;kstukA

fo|ky; dh i`"BHkwfe esa fo|ky; dk uke] vkSlr ukekadu ds vk¡dM+s] deZpkfj;ksa dh
la[;k o mudk esy] HkkSxksfyd dk;Z{ks=] lqfo/kkvksa dk C;kSjk] lewg o ifjf/k fooj.k rFkk
vU; lac) tkudkjh tSlh phtksa dk lekos’k gksrk gSA mÌs’; oDrO; ij cy nsus o bls
lfEefyr djus dk dkj.k ;g gS fd ;g fodkl ;kstuk dks fn’kk Ánku djrk gS vkSj
fo|ky; ds mÌs’;ksa o ewY;ksa dk] ftlesa fd fo|ky; ds leLr Hkkxhnkjksa dk ;ksxnku
gksrk gS] Li"V mYys[k djrk gSA

fo|ky; fo'ys"k.k esa bl ckr dk mYys[k gksrk gS fd fo|ky; fofHkUu {ks+=ksa esa dSlk
dk;Z dj jgk gSA blesa fo|ky; esa f’k{kk dh xq.koÙkk dk fu.kZ; gksrk gS vkSj eq[;
miyfC/k;ksa ,oa lhekvksa dk mYys[k gksrk gSA vkb,] ge fuEufyf[kr mnkgj.k ij fopkj
djsa%
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

vko’;drkvks a dk vkdyu % f’k{kd dkS’ky@l{kerk cukevko’;drkvks a dk vkdyu % f’k{kd dkS’ky@l{kerk cukevko’;drkvks a dk vkdyu % f’k{kd dkS’ky@l{kerk cukevko’;drkvks a dk vkdyu % f’k{kd dkS’ky@l{kerk cukevko’;drkvks a dk vkdyu % f’k{kd dkS’ky@l{kerk cuke
okLrfod fu"iknuokLrfod fu"iknuokLrfod fu"iknuokLrfod fu"iknuokLrfod fu"iknu

funssZ’k% midj.k dks iwjk djus okyksa dk uke rFkk vafre :ikarj dh frfFk Hkjsa
¼mnkgj.kkFkZ % ftyk] fo|ky;] ny vFkok O;fDr½ dkWye 1 esa fo|kfFkZ;ksa ds vf/
kxe ds Áeq[k varjkyksa dh lwph cuk,¡A fo|ky;ksa@l{kerkvksa] ftUgsa deZpkfj;ksa
}kjk fodflr fd, tkus dh vko’;drk gS] dk nwljs dkWye esa mYys[k gSA rhljh
dkWye esa bl ckr dk mYys[k djsa fd dq’ky deZpkjh vkids vko’;drk&vkdyu
ds vk¡dM+ksa dk rFkk ijorhZ ppkZvksa dk fdl Ádkj ls mi;ksx djrs gSaA ¼fVIi.kh
& dkWye la[;k rhu ds mÙkj fofHkUu lewgksa ds fy, fHkUu&fHkUu gks ldrs gSa] tSls
,d u;k ,oa iqjkuk f’k{kd½A vafre dkWye esa mYys[k djsa fd ÁR;sd f’k{kd
l{kerk ,d varjky gS ;k 'kfDr gS\ deZpkfj;ksa dh 'kfDr ds fy, ijorhZ cSBd
dh dk;Zlwph esa mu laxBukRed vojks/kksa ij ppkZ ds fy, fVIi.kh j[ksa ftuds
dkj.k fo|kfFkZ;ksa ds vf/kxe ifj.kkeksa ds lq/kkj esa ck/kk,¡ mRiUu gks jgh gSaA

ÁkFkfedrkvksa dh lwph %ÁkFkfedrkvksa dh lwph %ÁkFkfedrkvksa dh lwph %ÁkFkfedrkvksa dh lwph %ÁkFkfedrkvksa dh lwph % blesa mu vfr egÙoiw.kZ {ks=ksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS
ftu ij /;ku nsus dh vko’;drk gS vkSj ftu ij ;kstuk dh dk;kZof/k esa fo|ky; esa
miyC/k lalk/kuksa ds Á;ksx }kjk dk;Z fd;k tk ldrk gSA

laf{kIr 2@3 o"khZ; ;kstuk yf{kr mÌs’;ksa dks crkrh gS ftUgsa iwjk djus esa ,d o"kZ ls
vf/kd dk le; yx ldrk gSA

dk;Z ;kstuk %dk;Z ;kstuk %dk;Z ;kstuk %dk;Z ;kstuk %dk;Z ;kstuk % ,d dk;Z&nLrkost gS ftlesa bl ckr dk o.kZu gksrk gS fd vkxkeh o"kZ
esa fodkl ;kstuk dks ykxw djus ds fy, D;k djuk vko’;d gSA ;g ;kstuk fØ;kUo;u
vkSj ewY;kadu ds fy, ekxZn’kZu djrh gSA

vuqoh{k.k ,oa ewY;kadu ;kstuk %vuqoh{k.k ,oa ewY;kadu ;kstuk %vuqoh{k.k ,oa ewY;kadu ;kstuk %vuqoh{k.k ,oa ewY;kadu ;kstuk %vuqoh{k.k ,oa ewY;kadu ;kstuk % blesa ;g Li"V fd;k tkrk gS fd vkxkeh
;kstukc) xfrfof/k;ksa dk ewY;kadu ,oa vuqoh{k.k dSls fd;k tk,xk\ ;kstukvksa ds
fØ;kUo;u esa gqbZ Áxfr dk C;kSjk Hkh izLrqr fd;k tkrk gSA

2-52-52-52-52-5 fodkl ÁfØ;kfodkl ÁfØ;kfodkl ÁfØ;kfodkl ÁfØ;kfodkl ÁfØ;k

2-5-12-5-12-5-12-5-12-5-1 Áeq[k pj.kks a dk fogaxkoyksduÁeq[k pj.kks a dk fogaxkoyksduÁeq[k pj.kks a dk fogaxkoyksduÁeq[k pj.kks a dk fogaxkoyksduÁeq[k pj.kks a dk fogaxkoyksdu

tSlk fd vki vc rd laHkor% tku pqds gSa fd ,d fo|ky; fodkl ;kstuk ds ek/;e
ls lrr~ lq/kkj ds ekxZ ij vxzlj jgrk gSA bl ;kstuk ls fo|ky; ds deZpkjh o
vfHkHkkod eq[; ÁkFkfedrkvksa dks tkuus vkSj fo|ky; ds lq/kkj ds fy, mBk, tkus
okys dneksa ds fy, l{ke curs gSaA

;kstuk ÁfØ;k dk usr`Ro djus ds fy, vkidks mBk, tkus okys ÁR;sd dne dk
iwokZuqeku yxkus esa leFkZ gksuk pkfg,A pj.kc) ÁfØ;k fuEufyf[kr gS%

pj.k&1 % ÁkjaHk djuk %pj.k&1 % ÁkjaHk djuk %pj.k&1 % ÁkjaHk djuk %pj.k&1 % ÁkjaHk djuk %pj.k&1 % ÁkjaHk djuk % ÁfØ;k dk ÁkjaHk Áeq[k Hkkxhnkjksa dh ,d ;k nks cSBdsa cqykus
ls djsaA fo|ky; fodkl ;kstuk dh ifjdYiuk rFkk ÁfØ;k dh tkudkjh fo|ky; cksMZ]
fo|ky; Áca/ku] vfHkHkkodksa rFkk f’k{kdksa dks nsaA fo|ky; fodkl lfefr dk p;u djsa
ftlesa ekrk&firk o fo|ky; ds deZpkjh gksaA
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukpj.k&2 fo|ky; fo'ys"k.k djsa %pj.k&2 fo|ky; fo'ys"k.k djsa %pj.k&2 fo|ky; fo'ys"k.k djsa %pj.k&2 fo|ky; fo'ys"k.k djsa %pj.k&2 fo|ky; fo'ys"k.k djsa % fo|ky; dh 'kfDr;ksa vkSj lhekvksa dks tkusaA blesa
vfHkHkkodksa] f’k{kdksa o vU; i.k/kkfj;ksa dh lgk;rk ysaA

pj.k&3 vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’; fu/kkZfjr djsa %pj.k&3 vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’; fu/kkZfjr djsa %pj.k&3 vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’; fu/kkZfjr djsa %pj.k&3 vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’; fu/kkZfjr djsa %pj.k&3 vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’; fu/kkZfjr djsa %
igpkuh xbZ dfe;ksa ds vk/kkj ij fo|ky; lq/kkj dh vko’;drkvksa dks tkusaA vf/kxe
ij iM+us okys lh/ks ÁHkko ds vk/kkj ij vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk,¡ fu/kkZfjr djsaA
ÁkFkfed vko’;drkvksa ds vk/kkj ij mÌs’; fuf’pr djsaA ;fn igys ugha fd;k gS rks
fo|ky; mÌs’; oDrO; rS;kj djsaA

pj.k&4 dk;Z ;kstuk cuk,¡ %pj.k&4 dk;Z ;kstuk cuk,¡ %pj.k&4 dk;Z ;kstuk cuk,¡ %pj.k&4 dk;Z ;kstuk cuk,¡ %pj.k&4 dk;Z ;kstuk cuk,¡ % ;fn vko’;d gks rks mi&lfefr;k¡ cuk,¡ vkSj ;kstuk
{ks=ksa ,oa mÙkjnkf;Roksa dk vkcaVu djsaA ÁR;sd ÁkFkfedrk {ks= ds fy, dk;Zfof/k pkVZ
cuk,¡A dk;Zfof/k pkVZ dks dqy 2&3 o"kZ ds fo|ky; fodkl ;kstuk esa lesfdr djsa vkSj
ÁFke o"kZ ds fy, foLr`r dk;Z&;kstuk cuk,¡A

pj.k&5 Hkkxhnkjksa ls LohÑfr ysa %pj.k&5 Hkkxhnkjksa ls LohÑfr ysa %pj.k&5 Hkkxhnkjksa ls LohÑfr ysa %pj.k&5 Hkkxhnkjksa ls LohÑfr ysa %pj.k&5 Hkkxhnkjksa ls LohÑfr ysa % laiw.kZ fo|ky; fodkl ;kstuk dks ,d lkFk
j[ksaA fo|ky; cksMZ] deZZpkfj;ksa vkSj vfHkHkkodksa ds le{k bls ÁLrqr djsa vkSj mudh
LohÑfr ÁkIr djsaA

pj.k&6 fØ;kUo;u rFkk vuqoh{k.k djsa %pj.k&6 fØ;kUo;u rFkk vuqoh{k.k djsa %pj.k&6 fØ;kUo;u rFkk vuqoh{k.k djsa %pj.k&6 fØ;kUo;u rFkk vuqoh{k.k djsa %pj.k&6 fØ;kUo;u rFkk vuqoh{k.k djsa % f’k{kdksa] vfHkHkkodksa vkfn dks ;kstuk ykxw
djus ds fy, lger djsaA blds fØ;kUo;u dk vuqoh{k.k djsaA tks leL;k,¡ vk,¡
mudk lek/kku djsa vkSj ;kstuk dh lQyrk dks lqfuf’pr djsaA ;kstuk dks ykxw djus
ds fy, vko';d fuf/k;ksa dh O;oLFkk djsaA

pj.k&7 okf"kZd ewY;kadu djsa %pj.k&7 okf"kZd ewY;kadu djsa %pj.k&7 okf"kZd ewY;kadu djsa %pj.k&7 okf"kZd ewY;kadu djsa %pj.k&7 okf"kZd ewY;kadu djsa % ;kstuk ds fØ;kUo;u vkSj ifj.kkeksa dk ewY;kadu
djsaA lac) O;fDr;ksa }kjk Lo&vkdyu Hkh lqfuf'pr djsaA

pj.k&8 vkxs ds fodkl ds fy, ;kstuk cuk,¡ % pj.k&8 vkxs ds fodkl ds fy, ;kstuk cuk,¡ % pj.k&8 vkxs ds fodkl ds fy, ;kstuk cuk,¡ % pj.k&8 vkxs ds fodkl ds fy, ;kstuk cuk,¡ % pj.k&8 vkxs ds fodkl ds fy, ;kstuk cuk,¡ % f}rh; o"kZ esa fo|ky; fo'ys"k.k
ds vUrxZr fu/kkZfjr ÁkFkfedrkvksa rFkk y{;ksa dk iqujh{k.k rFkk mUu;u djsaA vxys o"kZ
dh dk;Z;kstuk cuk,¡A pj.k 3 ls 9 rd dk ,d ckj iqu% voyksdu djsaA bls ÁR;sd
o"kZ djsa rFkk foLr`r fo'ys"k.k ¼pj.k 2½ ÁR;sd rhu o"kZ esa djsaA

pj.k&9 Áxfr dh lwpuk nsa rFkk lQyrk dk mRlo euk,¡ %pj.k&9 Áxfr dh lwpuk nsa rFkk lQyrk dk mRlo euk,¡ %pj.k&9 Áxfr dh lwpuk nsa rFkk lQyrk dk mRlo euk,¡ %pj.k&9 Áxfr dh lwpuk nsa rFkk lQyrk dk mRlo euk,¡ %pj.k&9 Áxfr dh lwpuk nsa rFkk lQyrk dk mRlo euk,¡ % deZpkfj;ksa vkSj
vfHkHkkodksa ds lkFk cSBd esa gqbZ Áxfr dh lwpuk fo|ky; cksMZ dks nsaA viuh lQyrk
dk mRlo euk,¡ ,oa mls foKkfir djsaA

fo|ky; fodkl dh ;kstuk cukuk] mls ykxw djuk rFkk mldk ewY;kadu djuk
vR;ko';d xfrfof/k gSA bldh lQyrk fu"iknu ladsrdksa ij fuHkZj djrh gSA

2-5-22-5-22-5-22-5-22-5-2 Áeq[k fu"iknu ladsrd D;k gSa\Áeq[k fu"iknu ladsrd D;k gSa\Áeq[k fu"iknu ladsrd D;k gSa\Áeq[k fu"iknu ladsrd D;k gSa\Áeq[k fu"iknu ladsrd D;k gSa\

Áeq[k fu"iknu ladsrd os xq.kkRed ekinaM gSa] ftuds ckjs esa igys gh lgefr gks pqdh
gksrh gS vkSj tks fdlh laxBu dh lQyrk ds dkjdksa dks Áfrfcafcr djrs gSaA

Áeq[k fu"iknu ladsrd laxBukRed y{;ksa dks n’kkZrs gSaA

,d laxBu ftldk y{; uxj dk lqÁfl) fo|ky; cuuk gS] ,sls Áeq[k fu"iknu
ladsrd j[ksxk tks tkusekus vkSj mÙke ekidksa ij [kjk mrjsaxsA muesa ls mlds
fo|kfFkZ;ksa }kjk Lukrd gksus dk Áfr’kr o Lukrd gksus okys fo|kfFkZ;ksa dh miyfC/k;ksa
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

dk Lrj rFkk Lukrd gksus ds ckn izkIr lQyrk,a vkfn lfEefyr gksaxhA ijUrq fo|ky;
ds ukVd ,oa laxhr Dyc esa ukekafdr gksus okys fo|kfFkZ;ksa dh la[;k laHkor% blds
Áeq[k fu"iknu ladsrdksa esa lfEefyr ugha gksxhA

2-5-32-5-32-5-32-5-32-5-3 Áeq[k&fu"iknu ladsrd xq.kkRed gksus pkfg,Áeq[k&fu"iknu ladsrd xq.kkRed gksus pkfg,Áeq[k&fu"iknu ladsrd xq.kkRed gksus pkfg,Áeq[k&fu"iknu ladsrd xq.kkRed gksus pkfg,Áeq[k&fu"iknu ladsrd xq.kkRed gksus pkfg,

;fn dksbZ Áeq[k fu"iknu ladsrd fdlh fo'ks"k egÙo dk gksxk rks mls Bhd Ádkj ls
ekius dk dksbZ jkLrk vo’; gksxkA u, ,oa iqjkus vfHkHkkodksa dh igpku fd, fcuk
iqujkxfer vfHkHkkod cukuk fu"iknu ladsrd ds fy, fujFkZd gksxkA ;fn fdlh Áeq[k
fu"iknu ladsrd ds ikl fo|ky; dh yksdfÁ;rk ekius dk ;k vU; fo|ky;ksa ls rqyuk
djus dk dksbZ jkLrk ugha gS rks mls fu"iknu ladsrd ds :i esa Lohdkj djuk lgh ugha
gksxkA

Áeq[k fu"iknu ladsrdksa dks ifjHkkf"kr djuk vkSj mlds lkFk cjlksa cjl cus jguk Hkh
egÙoiw.kZ gSA miyfC/k;k¡ c<+kvks] bl Áeq[k fu"iknu ladsrd ds fy, vkidks bl ij
fopkj djuk gksxk fd fo|kFkhZ }kjk ÁkIr fd, x, Áfr’kr dks ekid cuk;k tk, ;k
fdrus izfr'kr fo|kfFkZ;ksa us miyfC/k ÁkIr dh gS] mls ekid cuk;k tk,A

2-5-42-5-42-5-42-5-42-5-4 Áeq[k fu"iknu ladsr laxBu dh lQyrk dh dqath gksus pkfg,Áeq[k fu"iknu ladsr laxBu dh lQyrk dh dqath gksus pkfg,Áeq[k fu"iknu ladsr laxBu dh lQyrk dh dqath gksus pkfg,Áeq[k fu"iknu ladsr laxBu dh lQyrk dh dqath gksus pkfg,Áeq[k fu"iknu ladsr laxBu dh lQyrk dh dqath gksus pkfg,

cgqr&lh oLrq,¡ ekius ;ksX; gksrh gSaA dsoy brus ls gh os laxBu dh lQyrk dh dqath
ugha cu tkrhaA Áeq[k fu"iknu ladsrdksa dk p;u djrs le; mUgsa mu dkjdksa rd gh
lhfer djuk vR;ar egÙoiw.kZ gS tks laxBu dks vius y{;ksa rd igqapus vkSj mUgsa ÁkIr
djus ds fy, vfuok;Z gSaA ;g Hkh egÙoiw.kZ gS fd Áeq[k fu"iknu ladsrdksa dh la[;k
de j[kh tk, ftlls ÁR;sd O;fDr mu dks ÁkIr djus ij /;ku dsafær dj ldsA

bldk ;g vk’k; ugha gS fd ,d fo|ky;] mnkgj.k ds fy,] dsoy dqy rhu ;k pkj
Áeq[k fu"iknu ladsrd gh j[ksxkA cfYd fo|ky; ds fy, rhu ;k pkj Áeq[k fu"iknu
ladsrd gksaxs vkSj ÁR;sd bdkbZ esa rhu] pkj ;k ik¡p dsihvkbZ gksaxs] tks fo|ky; ds
leLr y{;ksa dk leFkZu djrs gksaxs vkSj bUgsa muesa lekfgr fd;k tk ldrk gSA

2-5-52-5-52-5-52-5-52-5-5 vPNs cuke [kjkc Áeq[k fu"iknu ladsrdvPNs cuke [kjkc Áeq[k fu"iknu ladsrdvPNs cuke [kjkc Áeq[k fu"iknu ladsrdvPNs cuke [kjkc Áeq[k fu"iknu ladsrdvPNs cuke [kjkc Áeq[k fu"iknu ladsrd

[kjkc[kjkc[kjkc[kjkc[kjkc

• Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd %Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd %Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd %Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd %Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd % miyfC/k;k¡ c<+kvks

• ifjHkkf"kr %ifjHkkf"kr %ifjHkkf"kr %ifjHkkf"kr %ifjHkkf"kr % ÁR;sd esa miyfC/k Lrj esa ifjorZu

• ekfir %ekfir %ekfir %ekfir %ekfir % o"kZ esa dqy miyfC/k leLr o"kksZa ds fy,

• y{; %y{; %y{; %y{; %y{; % ÁR;sd l= esa o`f)

D;k deh gS\ D;k ;g miyfC/k dks Áfr’kr esa ekirk gS ;k vadksa esa\ ;fn Áfr’kr esa] rks
D;k ;s ekfld ijh{k.kksa dks ekirk gS ;k l= dh ijh{kkvksa dks\ D;k xq.koÙkk ij fopkj
fd;k tkrk gS vkSj ;fn gka rks D;k os Áeq[k fu"iknu ladsrd ds lkFk ekfld ijh{k.kksa
esa fn[kkbZ nsrs gSa ;k mudh x.kuk dsoy l= ijh{kkvksa esa dh tkrh gS\ ge dSls
lqfuf’pr djsa fd ÁR;sd ijh{k.k dh miyfC/k dks ,d o"kZ esa fxuk tk,xk\ mnkgj.k ds
fy, dksbZ Hkh NwVk ugha gS ;k nks ckj ugha fxuk x;k gS\ fdruk Áfr’kr ;k vadksa esa] ge
Áfr l= miyfC/k c<+kuk pkgrs gSaA ¼fVIi.kh % buesa ls dqN Á’uksa dk mÙkj ekud daiuh
ÁfØ;kvksa ls fn;k tk ldrk gSSA½
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukvPNkvPNkvPNkvPNkvPNk

• Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd % Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd % Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd % Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd % Áeq[k fu"iknu ladsrd dk 'kh"kZd % v/;kid i.;korZ

• ifjHkkf"kr %ifjHkkf"kr %ifjHkkf"kr %ifjHkkf"kr %ifjHkkf"kr % fdlh Hkh dkj.k ls R;kxi= nsus okys v/;kidksa dh dqy la[;k rFkk
fu"iknu laca/kh dkj.kksa ls lsokeqDr fd, x, v/;kidksa dh dqy la[;k vkSj buds
dqy ;ksx dks o"kkZjaHk esa dqy v/;kidksa ls foHkkftr fd;k tk,A

• ekfir %ekfir %ekfir %ekfir %ekfir % ekuo lalk/ku ÁR;sd f’k{kd dk vfHkys[k j[krk gSA foyxko ¼lsijs[ku½
vuqHkkx ÁR;sd f’k{kd ds foyxko ds dkj.kksa dh lwph cukrk gSA ekfld ;k tc
Hkh Ákpk;Z pkgsa] ,pvkjvkbZ,l lewg vk¡dM+k lap; dks tk¡psxk vkSj foHkkxk/;{kksa
dks i.;korZ vfHkys[k ls voxr djk,xkA ekuo lalk/ku vuqHkkx baVjusV ij
ÁR;sd v/;kid dk xzkQ Mky nsxkA

• y{; %y{; %y{; %y{; %y{; % f’k{kd i.;korZ (Turnover) Áfr o"kZ 5 Áfr’kr rd de djksA

fo|ky; lq/kkj lEcU/kh iz;klksa ds v/;;u ds ifj.kke crkrs gSa fd fo|ky;
lq/kkj rjhds dks viukus okys fo|ky;ksa esa fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ Li"V Árhr gqbZa%

• lsokdkyhu Áf’k{k.k ÁfØ;k fu;fer] Áklafxd rFkk O;kogkfjd Fkh vkSj Bhd
ls ykxw gqbZA

• fo|ky; lfØ; :i ls ikB~;Øe ij rFkk LFkkuh; f’k{k.k vf/kxe lkexzh ij
dk;Z djrs gSaA

• Ákpk;Z vfHkÁsfjr gS] rFkk leFkZd dh Hkwfedk lfØ; :i ls fuHkkrs gSa]
vuqns’kkRed usrk gSa] f’k{kdksa ds lkFk feydj dk;Z djrs gSa] f’k{kdksa dks
ÁksRlkfgr djrs gSa vkSj mÙkjnkf;Roksa dks lkFk&lkFk ck¡Vrs gSaA

• fo|ky; esa lg;ksx dh Hkkouk gS tgk¡ f’k{kd lg;ksx djrs gSa] fo|kfFkZ;ksa dk
lq/kkjksa ds Áfr ldkjkRed n`f"Vdks.k gS vkSj v/;kiu dh leL;kvksa esa f’k{kd
,d&nwljs dh lgk;rk djrs gSaA

• vuqoh{k.k fu;fer gS] Ákpk;Z ,oa vuqoh{kd dh lgHkkfxrk esa gS vkSj blesa
ncko rFkk leFkZu dk rkyesy gSA

• fo|ky; dks vf/kd lQyrk] vf/kd ldkjkRed fo|kfFkZ;ksa] v/;kidksa ds
lg;ksx] O;kolkf;d vknku&Ánku rFkk vfrfjDr lalk/kuksa dk vuqHko gksrk gSA

2-62-62-62-62-6 ÁHkko’khyrk D;k gS\ÁHkko’khyrk D;k gS\ÁHkko’khyrk D;k gS\ÁHkko’khyrk D;k gS\ÁHkko’khyrk D;k gS\

ÁHkko’khyrk ls gekjk vk’k; D;k gS] ;g fu/kkZfjr djus ds fy, dh tkus okyh ppkZ esa
ge ikrs gSa fd n{k] lq/kkj] xq.koÙkk] fodkl] ewY;kadu] Ácks/ku] iqujh{k.k] O;kolkf;d]
mi;qDrrk] mÙkjnkf;Ro] fu"iknu vkfn cgqr ls in vkSj ladYiuk,¡ gekjs lkeus
vk,¡xhA blls gesa irk pyrk gS fd ÁHkko’khyrk dh ladYiuk mÌs’; ij fuHkZj gS vkSj
cgqr O;kid gSA ekiu dk Á;ksx fd;k tk ldrk gS] ijarq blesa xq.kkRed lanHkZ esa
fu.kZ; fufgr gSA fu/kkZjd rRo vusd gSa vkSj laf'y"V gSaA bl Ádkj Á/kku f’k”;ksa ds
ckgjh ijh{kk esa fu"iknu dks fo|ky; dh ÁHkko’khyrk le> ldrk gSA ekrk&firk
fo|ky; dh ÁHkko’khyrk dks f’k”;ksa }kjk ?kj ij fd, tkus okys O;ogkj ls vk¡d ldrs
gSaA lekt cPpksa ds vPNs uSfrd O;ogkj ls fo|ky; dh ÁHkko’khyrk le> ldrs gSaA



26

çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½

1½ nl ,sls rjhds crkb, ftuls vki] eq[;k/;kid gksus ds ukrs] ;g tku ldsa fd
vkidk fo|ky; fdruk ÁHkko’kkyh gS\

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

vc vkids fy, ;g mi;ksxh gksxk fd vki vius }kjk cukbZ xbZ lwph dh rqyuk
fuEufyf[kr ls djsa vkSj fQj bu ladsrdksa ij vius fo|ky; dh ÁHkko’khyrk dk
vkdyu djsaA

• Áeq[k }kjk deZpkfj;ksa dk mÌs’;iw.kZ usr`RoA

• foHkkxk/;{kksa dk ;ksxnku

• vU; f’k{kdksa dk ;ksxnku

• fufeZr ikB

• ckSf)d :i ls pqukSrhiw.kZ f’k{k.k

• dk;Z&dsafær vuqdwy i;kZoj.k

• f’k{kdksa o Nk=ksa ds chp vf/kdre laokn

• ÁHkkoh rFkk lVhd vfHkys[k j[kuk

• ekrk&firk o lekt dk ;ksxnku

• ldkjkRed okrkoj.k

2½ Ápkyu ladsrdÁpkyu ladsrdÁpkyu ladsrdÁpkyu ladsrdÁpkyu ladsrd

• d{kk dk vkdkj] deZpkjh@Nk=
vuqikr] Nk=ksa ij dk;ZHkkj] lalk/kuksa
dk mi;ksx] LFkku dk mi;ksx
bR;kfn

4½ deZpkjh mRikndrk ladsrddeZpkjh mRikndrk ladsrddeZpkjh mRikndrk ladsrddeZpkjh mRikndrk ladsrddeZpkjh mRikndrk ladsrd

• Ádk’ku

• lafonk

• vkea=.k

• vfHkuanu o ;ksX;rk,¡

• O;kolkf;d fudk;ksa esa lnL;rk

1½ vkarfjd fu"iknu ladsrdvkarfjd fu"iknu ladsrdvkarfjd fu"iknu ladsrdvkarfjd fu"iknu ladsrdvkarfjd fu"iknu ladsrd

• v/;;u dh vkSlr vof/k
lQyrk nj % Lukrd Lrj
Nk=ksa esa forj.k f’k{k.k fu"iknu
Nk= vf/kxe ifj.kke

3½ ckg~; fu"iknu ladsrdckg~; fu"iknu ladsrdckg~; fu"iknu ladsrdckg~; fu"iknu ladsrdckg~; fu"iknu ladsrd

• Lukrdksa dh Lohdk;Zrk Lukrdksa
dk y{; fu;ksDrk@lekt dh
Áfrrqf"V iqjLdkj o lEeku
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstuk• f’k{kdksa esa lkeatL;

• f’k{kdksa ds chp mRikndrk foHkktu

• ekrk&firk dh vPNh fjiksVZ

fdlh fo|ky; dh ÁHkko’khyrk dk fu/kkZj.k djus ds cgqr ls rjhds gSa vkSj vkidh lwph
dqN vyx gks ldrh gSA

2-72-72-72-72-7 ÁHkkoh vf/kxe rFkk f’k{k.kÁHkkoh vf/kxe rFkk f’k{k.kÁHkkoh vf/kxe rFkk f’k{k.kÁHkkoh vf/kxe rFkk f’k{k.kÁHkkoh vf/kxe rFkk f’k{k.k

vf/kxe ,oa f’k{k.k dh xq.koÙkk dks fo|ky; dh ÁHkko’khyrk ds vU; dkjdksa ij
ojh;rk feyuh pkfg,A ,slk blfy, D;ksafd tks Hkh vkids fo|ky; dh xq.koÙkk esa #fp
j[krs gSa] muesa ls ÁR;sd dh le> dk fu/kkZj.k ÁHkkoh vf/kxe o f’k{k.k ls gh gksrk gSA
D;ksafd ÁHkkoh vf/kxe o f’k{k.k dk ÁkjaHk d{kk ls gh gksrk gSA vkb,] ns[ksa fd dSls Nk=
fdlh d{kk dh ifjfLFkfr;ksa esa ÁHkkoh rjhds ls vf/kxe djrs gSaA Nk= ÁHkkoh rjhds ls
vf/kxe rHkh djrs gSA tc os %

• vfHkÁsfjr gksaA

• vius dk;Z ds mÌs’; o mldh Áklafxdrk dks le>saA

• dk;ksaZa ds ckjs esa O;ofLFkr le> gksA

• miyC/k lalk/kuksa dk mi;ksx djus esa leFkZ gksa vkSj tkurs gksa fd dc vkSj dgk¡
lgk;rk dh vko’;drk gSA

• ,d&nwljs dk rFkk f’k{kd dk /;ku j[krs gksaA

• dk;Z djus dh pqukSfr;ksa ij [kjs mrjsa vkSj Áfrc)rk Ánf’kZr djsaA

• alh/kk vuqHko gks vkSj voyksdu] ekiu] vuqeku] vfHkys[k] laxzg] oxhZdj.k rFkk
O;k[;k djus dh {kerk gksaA

• vuqeku yxk,a o tk¡p ldsaA

• eq[; tkudkjh ÁkIr dj ldsa vkSj u, lanHkksZa esa mls aLej.k j[k ldsaA

• vius vf/kxe ds fy, ;kstuk cuk,¡] pqusa vkSj mÙkjnkf;Ro xzg.k dj ldsaA

• v/;;u&dkS’ky ÁkIr dj ldsa rFkk lalk/kuksa dk vPNh rjg Á;ksx dj ldsaA

• fu"iknu esa lq/kkj ds fy, iqu% vH;kl djsaA

• f’k{kdksa rFkk vU; f’k”;ksa ls viuh Áxfr ds ckjs esa Áfriqf"V ÁkIr dj ldsaA

• vPNk dk;Z djsa ftls nwljs ns[k ;k lqu ldsaA

• fo|ky; ls ckgj vius [kkyh le; esa dk;Z dj ldsaA

• lewgksa esa fey&tqydj dk;Z djsaA

• afofHkUu lanHkksZa esa i<+sa] fy[ksa] lqus vkSj ppkZ djsaA

• O;fDrxr fo"k;ksa esa jpukRed voLFkkvksa dk vuqHko djsaA
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½

2½ mijksDr dkjdksa esa dkSu ls 5 dkjd vf/kd egRoiw.kZ gSa vkSj D;ksa\

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3½ bu dkjdksa esa ls fdudks vki vius fo|ky; esa ik, tkus dh lykg nsaxs\

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4½ D;k vki bl lwph esa dqN tksM+ ldrs gSa\

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2-82-82-82-82-8 ÁHkkoh laxBukRed <k¡pkÁHkkoh laxBukRed <k¡pkÁHkkoh laxBukRed <k¡pkÁHkkoh laxBukRed <k¡pkÁHkkoh laxBukRed <k¡pk

fo|ky; dk laxBukRed <k¡pk o ÁfØ;k,a ,slh gksuh pkfg, ftuls fo|kfFkZ;ksa dh ÁHkkoh
ns[kHkky dks lqfuf’pr fd;k tk ldsA ;s nks fHkUu&fHkUu Ádkj ds fo|ky;ksa esa
fHkUu&fHkUu gks ldrs gSa] ijarq lkekU;r% ÁHkkoh ekxZn’kZu o lykg ds fy, fuEufyf[kr
vis{kk,¡ vfuok;Z gSa%

• fo|kfFkZ;ksa ds ckjs esa mi;qDr tkudkjhA

• lnSo mi;qDr xksiuh;rkA

• laØe.k ds egÙoiw.kZ le; esa fo|kfFkZ;ksa ,oa vfHkHkkodksa dks vPNh lykg o
vk’okluA

• fo|kfFkZ;ksa o vfHkHkkodksa ds lkFk fu;fer vk/kkj ij lykg&l=A

• ladV esa Rofjr vuqfØ;kA

• fo|ky; ls tkus okys fo|kFkhZ ds fy, ÁfØ;k dh fujarjrkA

• vfHkys[kksa o vfHkys[k j[kus ds fy, mi;qDr Ái=A

• ,d ,slh ;kstuk ftlesa f’k{kd o ÁksUur deZpkjh lwpuk ,oa fo|ky; dh uhfr;ksa
ds iqujh{k.k esa lgHkkxh gksaA
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstuk2-92-92-92-92-9 fo|ky; dh ÁÑfrfo|ky; dh ÁÑfrfo|ky; dh ÁÑfrfo|ky; dh ÁÑfrfo|ky; dh ÁÑfr

vf/kdrj fo|ky;ksa esa dk;Z{kerk] ÁHkko’khyrk rFkk xq.koÙkk dh ijaijk gS tks fo|kfFkZ;ksa
ds O;ogkj] ifj/kku] vuq’kklu rFkk fo|ky; ds vkn’kZ okD; esa ifjyf{kr gksrh gSA
ekrk&firk Ák;% fo|ky; dh ÁÑfr ds vk/kkj ij fdlh fo'ks"k fo|ky; dk p;u djrs
gSa] tks fd f’k{kdksa ds fo|kfFkZ;ksa ds Áfr ǹf"Vdks.k] f’k{kdksa dh fo|kfFkZ;ksa ds lkFk laca/k
cukus dh ;ksX;rk esa ifjyf{kr gksrh gSA

,d fo|ky; Áeq[k ds :i esa D;k vki dqN vU; i{kksa dk lq>ko ns ldrs gSa\ fuEufyf[kr
dks ,d vPNs fo|ky; dh ÁÑfr ls tqM+s dkjdksa ds :i esa igpkuk tkrk gS

• fo|kfFkZ;ksa dh lkekU; HkykbZ

• f’k{kdksa dh Áfrc)rk ,oa euksn’kk

• f’k{kdksa dk fo|kfFkZ;ksa ds Áfr ldkjkRed n`f"Vdks.k

• Á’kalk ds Ásjd ÁHkko dks igpkuuk

• fo|ky; dh vfLerk ,oa ml ij xoZ dk Hkko

• mi;qDr :i ls 'kSf{kd Áxfr ,oa O;ogkj ds ckjs esa mPp vkdk¡{kk,¡

• f’k{k.k dh xq.koÙkk

• Áca/ku }kjk deZpkfj;ksa ds leFkZu dk rjhdk

• fo|kfFkZ;ksa dks muds vius vf/kxe esa lfØ; lg;ksx ds volj

• lg&ikB~;Øe xfrfof/k;ksa dh xq.koÙkk rFkk mÙkjnkf;Ro ysus ds volj

• lg;ksx o Áfr;ksfxrk dh mfpr ek=k

• vfHkHkkodksa ds lkFk vPNs laca/k cukus esa #fp rFkk fo|ky; ds y{; rFkk ewY;ksa ds
Áfr deZpkfj;ksa dh O;kid lkeqnkf;d lgefr

• vf/kxe esa vkuan

• tqM+ko dh Hkkouk

• f'k"Vkpkj

• d{kk dk n`<+ fdarq mfpr Áca/ku

• Hkou dh cukoV dk /;ku j[kuk

• 'kklu ls leFkZu

• iwoZ fo|kfFkZ;ksa dk ,d lfØ; ,oa lg;ksxh laxBu

• ikB~;Øe] f’k{k.k ds rjhds] fu/kkZj.k] ekxZn’kZu rFkk lykg] fo|kfFkZ;ksa ds fy,
dfBukb;ksa ds lkFk lh[kus dk Áko/kku] vuq’kklu] lalk/ku Áca/ku] Áca/ku <k¡pk o
ÁfØ;k,¡] x`gdk;Z rFkk deZpkfj;ksa ds fodkl tSls {ks=ksa ds laca/k esa fo|ky; dh
vPNh uhfr;k¡A

mi;qZDr esa ls ÁR;sd {ks= esa fo|ky; dh uhfr;ksa ds ijh{k.k ls gesa fo|ky; dh orZeku
ÁÑfr dk irk pyrk gSA
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

2-102-102-102-102-10 fo|ky; fodkl ;kstuk dh ÁÑfrfo|ky; fodkl ;kstuk dh ÁÑfrfo|ky; fodkl ;kstuk dh ÁÑfrfo|ky; fodkl ;kstuk dh ÁÑfrfo|ky; fodkl ;kstuk dh ÁÑfr

f’k{kkfonksa esa ;g O;kid lgefr jgh gS fd lfEefyr :i ls fØ;kfUor dh xbZ fo|ky;
fodkl ;kstuk fo|ky; dh ÁHkko’khyrk ,oa fodkl dks c<+kus dk ,d 'kfDr’kkyh lk/ku
gSA vuqdwyre vf/kxe okrkoj.k rS;kj djus rFkk vius fo|kfFkZ;ksa ds fy, lokZf/kd
mi;qDr ikB~;p;kZ dks fodflr ,oa fØ;kfUor djus ds fy, fo|ky; yxkrkj lfØ;
:i ls lrr lexz fo|ky; ;kstuk dks viuk jgs gSaA

fo|ky; ;kstuk ,d vko’;d ÁfØ;k gS ftlesa uhfr vkSj ;kstuk,¡ fo|ky; dh fujarj
ifjofrZr ,oa fodkl’khy vko’;drkvksa ls fudydj vkrh gSaA D;ksafd ÁR;sd fo|ky;
vius deZpkfj;ksa] fo|kfFkZ;ksa] lgk;d ra= vkSj lalk/kuksa dh miyC/krk vkfn dh n`f"V ls
fof'k"V gksrk gS] bl fy, fo|ky; fodkl ;kstuk dks ykxw djus dh rduhd ,d
fo|ky; ls nwljs fo|ky; esa fHkUu gksxhA ;|fi] lHkh {ks=ksa esa fo|ky; ;kstuk dk
vko’;d mÌs’; fo|ky; dh ÁHkko’khyrk dks c<+kuk vkSj mlesa lq/kkj djuk gS vkSj
blesa fo|ky; ds lHkh Hkkxhnkjksa dk feyktqyk Á;kl gksuk pkfg,A

;|fi dqN fo|ky;ksa dks iqujh{k.k ls ÁkjaHk djuk vkSj ;kstuk ÁfØ;k esa fo'ks"k:i ls
LFkkuh;] jk"Vªh; vkSj varjkZ"Vªh; lanHkksZa esa fo|ky; ds Hkfo"; dks fu/kkZfjr djus okys ?kVdksa
ds lanHkZ esa vius mÌs’;] n`f"V vkSj y{; dks le>uk vf/kd lqfo/kktud yxrk gSA

2-10-12-10-12-10-12-10-12-10-1 pj.k&1 % ÁkjaHk djukpj.k&1 % ÁkjaHk djukpj.k&1 % ÁkjaHk djukpj.k&1 % ÁkjaHk djukpj.k&1 % ÁkjaHk djuk

fo|ky; fodkl ;kstuk ÁfØ;k dks ÁkjaHk djus esa Á/kku v/;kid dh Hkwfedk vR;ar
egRoiw.kZ gksrh gSA ;fn Á/kku v/;kid ÁkjaHk ugha djsxk rks ÁfØ;k dk vkjaHk gh ugha
gksxkA Á/kku v/;kid dks u dsoy fo|ky; fodkl ;kstuk ds mÌs’;ksa dks le>uk
pkfg, vkSj ÁfØ;k dks tkuuk pkfg, cfYd mls nwljksa dks Hkh mÌs’;ksa vkSj ÁfØ;k ds ckjs
esa crkus esa leFkZ gksuk pkfg,A

;fn fdlh fo|ky; ds deZpkjh vU; Hkkxhnkjksa ds lg;ksx ds fcuk dk;Z djrs gSa rks
fo|ky; lqpk: :i ls dk;Z ugha dj ldsxkA vU; yksxksa dk lg;ksx lksÌs’; vkSj
fu;ksftr gksuk pkfg,A ;|fi Á/kku v/;kid vdsys ;kstuk dk fodkl dj ldrk gS
ijarq ;g egÙoiw.kZ gS fd f’k{kdksa] vfHkHkkodksa vkSj leqnk; ds lnL;ksa dk ,d cM+k Hkkx
bl ÁfØ;k esa lfEefyr gksA mudh lgHkkfxrk ls dsoy vPNs fuos’k dh fofo/krk gh
lqfuf’pr ugha gksrh cfYd blls ;kstuk dks ykxw djus esa mudh Áfrc)rk Hkh c<+rh gSA

Hkkxhnkj dkSu gSa\Hkkxhnkj dkSu gSa\Hkkxhnkj dkSu gSa\Hkkxhnkj dkSu gSa\Hkkxhnkj dkSu gSa\

fo|ky; ds Hkkxhnkj os gSa tks fo|ky; vkSj blds fodkl es #fp j[krs gSaA blesa
fo|ky; ds Áca/kd] f’k{kd] rFkk vfHkHkkod vkSj lkFk gh leqnk; ds lnL; tSls /kkfeZd
usrk] O;kikjh yksx] LFkkuh; ik"kZn] xkao@uxj{ks= ds Á/kku rFkk {ks=h; dk;kZy;
deZpkjh lfEefyr gksrs gSaA blesa lh[kus okys Hkh] fo'ks"k :i ls mPprj Lrj ij]
Hkkxhnkj gks ldrs gSa tks egÙoiw.kZ ;ksxnku dj ldrs gSaA

Hkkxhnkjksa dh lgHkkfxrk dh ;kstuk cukus dk vFkZ gS fd fo|ky; ds Áca/kdksa dks bu
lHkh dks vius lkFk ÁHkkoh :i ls tksM+us dh vko’;drk gSA ;g ;k rks ,sls lewgksa ds
}kjk fd;k tk ldrk gS ftudh #fp;k¡ leku gksa vFkok lHkh dks ,d lkFk ,d lewg
ds :i esa feykus ls gks ldrk gSA
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukHkkxhnkjksa dks dSls tksM+k tk,\Hkkxhnkjksa dks dSls tksM+k tk,\Hkkxhnkjksa dks dSls tksM+k tk,\Hkkxhnkjksa dks dSls tksM+k tk,\Hkkxhnkjksa dks dSls tksM+k tk,\

1½ ftu ekeyksa esa fo|ky; ds deZpkjh vkSj leqnk; vis{kkÑr de gSa vkSj lHkh rd
ljyrk ls igqapk tk ldrk gS] ogk¡ lHkh f’k{kdksa dh rFkk cgqr ls vfHkHkkodksa dh
ÁfØ;k ds lHkh pj.kksa esa lgHkkfxrk laHko gSA

2½ vU;Fkk] vki leLr Hkkxhnkj lewgksa ds Áfrfuf/k;ksa dks fuf’pr Lrjksa ij lfEefyr
djus ij fopkj dj ldrs gSa vkSj ÁR;sd lewg dks ÁfØ;k ds vaxksa ds lkFk fufnZ"V
dj ldrs gSaA mnkgj.kkFkZ%

• f’k{kd vkSj Áca/ku f’k{k.k vkSj vf/kxe ds {ks=ksa ij /;ku dsafær dj ldrk gSA

• Á/kku v/;kid] foHkkxk/;{k rFkk fo|ky; cksMZ Áca/ku vkSj usr`Ro ds {ks=ksa ij
ppkZ dj ldrs gSaA

• vfHkHkkod fo|ky; dh xq.koÙkk] HkkSfrd lalk/kuksa] vuq’kklu vkSj ,sls gh
vU; fo"k;ksa ij ppkZ djus ds fy, ,d= gks ldrs gSaA

3½ ftu ekeyksa esa fo|ky; us fo|ky; fodkl ;kstuk ÁfØ;k (School Development
Plan – SDP Process) dks vHkh rd ÁkjaHk ugha fd;k gS vkSj f’k{kdksa] vfHkHkkodksa
rFkk leqnk; dks vHkh ÁfØ;k ds ckjs esa le>k;k tkuk 'ks"k gS] fofHkUu lewgksa ds
lkFk ,d cSBd dh tk ldrh gSA bl Ádkj ds ekeys esa ;g egÙoiw.kZ gS fd
fo|ky; Áeq[k ,d ,slk n`f"Vdks.k viuk, ftlls le> vkSj Áfrc)rk cu ldsA

4½ ;fn vkids fo|ky; esa igys ls gh okf"kZd ;kstuk pØ gS rks vki fo|ky; cksMZ
ds lnL;ksa ds pquko dks ,lMhih ÁfØ;k ls tksM+ ldrs gSaA mnkgj.k ds fy, vki
vfHkHkkod&f’k{kd cSBd dk vk;kstu dj ldrs gSa ftlesa dqN fo|ky; ds fodkl
dh ;kstukvksa ds fo'ys"k.k esa yx ldrh gSaA fo|ky; cksMZ dks ,lMhih ÁfØ;k esa
vk|ksikar layXu j[kuk pkfg,A

cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½

5½ vius fo|ky; ds Áeq[k Hkkxhnkjksa dh igpku djsaA vkids fo|ky; dh fodkl
;kstuk esa fdls lgHkkxh cukuk pkfg,\ Ñi;k Hkkxhnkjksa ,oa mudh lgHkkfxrk
ds dkj.kksa dh lwph cukb,A

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

HkkxhnkjHkkxhnkjHkkxhnkjHkkxhnkjHkkxhnkj bl O;fDr vFkok lewg dks lgHkkxh D;ksa cukuk pkfg,\bl O;fDr vFkok lewg dks lgHkkxh D;ksa cukuk pkfg,\bl O;fDr vFkok lewg dks lgHkkxh D;ksa cukuk pkfg,\bl O;fDr vFkok lewg dks lgHkkxh D;ksa cukuk pkfg,\bl O;fDr vFkok lewg dks lgHkkxh D;ksa cukuk pkfg,\

1 1

2 2

3 3

4 4
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

eq[;k/;kid dk ;g mÙkjnkf;Ro gS fd og Hkkxhnkj dks fo|ky; fodkl ;kstuk dh
Lohdk;Zrk le>k,A mudh ;kstuk ds ckjs esa Lohdk;Zrk ,oa ml ij dk;Z djus dh
Áfrc)rk rFkk mldk fØ;kUo;u eq[; :i ls v/;{k }kjk bls ÁLrqr djus dh
i)fr;ksa ij fuHkZj djrk gSA vki fo|ky; Áeq[k gksus ds ukrs Hkkxhnkjksa dk lg;ksx
ÁkIr djus gsrq fuEufyf[kr esa ls dqN i)fr;k¡ dk Á;ksx dj ldrs gSa%

1½ leLr egÙoiw.kZ Hkkxhnkjksa dks cSBd dk lqla;ksftr vkea=.k ,oa dk;Zlwph igys gh
HkstsaA

2½ fo|ky; fodkl ;kstuk dh vko’;drk dk Li"V C;kSjk nsaA

3½ vPNh fo|ky; fodkl ;kstuk ij ppkZ ds fy, vuqorhZ pj.kksa dh :ijs[kk crk,¡A

4½ fo|ky; fodkl ;kstuk lfefr vFkok dk;Z&lewg dk usr`Ro djsaA blesa fo|ky;
Áca/kdksa ds Áfrfuf/k] f’k{kd] fo|ky; cksMZ ds lnL; rFkk vfHkHkkod lfEefyr
gksus pkfg,A vki blesa vU; egÙoiw.kZ Hkkxhnkjksa dks Hkh lfEefyr djus ij fopkj
dj ldrs gSa tSls fo|kFkhZ] LFkkuh; usrkx.k rFkk O;kikjh yksxA

5½ lfefr ds ÁR;sd lnL; ds egÙo dks crk,¡A ;g vko’;d gS fd lfefr ¼d½
fo|ky; fodkl ;kstuk dh ÁfØ;k dks le>rh gks ¼[k½ leLr Hkkxhnkjksa dh
lgHkkfxrk dh vko’;drk dks le>s rFkk ¼x½ bl ckr ls voxr gks fd Hkys gh
lgHkkfxrkiw.kZ ;kstuk /kheh gks vkSj blesa vPNs ÁfØ;k&Áca/ku dh vko’;drk
iM+rh gks] ijarq ;kstuk dk fØ;kUo;u fuf’pr gSA

D;ksafd fo|ky; v/;{k dk ;g mÙkjnkf;Ro gS fd og ÁfØ;k dk ÁkjaHk djs vkSj
fo|ky; fodkl ;kstuk ds fopkj dks Hkkxhnkjksa ds fy, Lohdk;Z cuk,] mls ÁHkkoh
cSBd lqfuf’pr djus ds fy, ,d lqfopkfjr dk;Zlwph cukuh pkfg,A bl Ádkj dh
dk;Zlwph dk ,d mnkgj.k fuEufyf[kr gS %

fo|ky; fodkl ;kstuk ds fopkj ds 'kqHkkjaHk gsrq dk;Zlwph

1½ mn~?kkVu ,oa Lokxr&fo|ky; cksMZ ds v/;{k

2½ lgHkkxh viuk ifjp; nsa

3½ dk;Zlwph dh LohÑfr

4½ u, fo"k; % fo|ky; fodkl ;kstuk

4-1 ifjp;&fo|ky; cksMZ ds v/;{k

4-2 ,lMhih ¼fo|ky; fodkl ;kstuk½ dk mÌs’; o mldh ÁfØ;k&fo|ky; Áeq[k

4-3 Hkkxhnkjksa ls D;k vis{kk,¡ gSa&fo|ky; cksMZ ds lnL;\

4-4 Hkkxhnkjksa ds Á’uksa ds fy, le;kodk’k

4-5 fo|ky; fodkl ;kstuk lfefr dk p;u ¼leLr Hkkxhnkjksa ij fopkj djsa½

4-6 ÁFke ,lMhih ¼fo|ky; fodkl ;kstuk½ lfefr dh cSBd dh frfFk
fuf’pr djsa

5½ vU; dksbZ Hkh Áklafxd fo"k;

6½ cSBd lekIr
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukbl ÁfØ;k esa vkidks fuEufyf[kr ckrsa /;ku esa j[kuh pkfg, %

• lgHkkfxrkiw.kZ] lykgiw.kZ ,oa Ácks/kd usr`Ro i)fr dk Á;ksx djsaA

• Hkkxhnkjksa ds ÁLrkoksa vkSj muds }kjk lger fo"k;ksa ds Áfr viuh futh Áfrc)rk
Ánf’kZr djus dk /;ku j[ksaA yksdrkaf=d gksus dh bPNk dk Án’kZu djsaA

• laokn djus ,oa lquus ds vPNs dkS’ky ij /;ku dsafær djsaA bl ckr dks Áekf.kr
djsa fd vki ,d l{ke O;fDr gSa ftl ij bl Ádkj dh dk;Zokgh ds fujh{k.k gsrq
fo’okl fd;k tk ldrk gSA

• bl ckr dks le>sa fd tc Hkh dksbZ u;k fopkj ÁLrqr fd;k tkrk gS] yksx bl ij
fHkUu&fHkUu izdkj dh ÁfrfØ;k nsrs gSaA

cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½

dYiuk djsa fd vki vius fo|ky; ds Á/kkuk/;kid gksus ds ukrs daI;wVj lgk;rk;qDr
f’k{k.k dk fopkj ÁLrqr djuk pkgrs gSaA vki fo|ky; fodkl ;kstuk ÁfØ;k esa
f’k{kdksa rFkk vU; deZpkfj;ksa dks lgHkkxh cukus ds fy, D;k djsaxs\

2-10-22-10-22-10-22-10-22-10-2 pj.k&2 % fo|ky; dk fo'ys"k.k djsapj.k&2 % fo|ky; dk fo'ys"k.k djsapj.k&2 % fo|ky; dk fo'ys"k.k djsapj.k&2 % fo|ky; dk fo'ys"k.k djsapj.k&2 % fo|ky; dk fo'ys"k.k djsa

vxyk pj.k gS fo|ky; dk fo'ys"k.k djukA bl pj.k esa vkidks vkSj fo|ky; fodkl
;kstuk lfefr ¼,lMhihlh½ dks fo|ky; ds l'kDr fcUnqvksa ,oa lhekvksa ij /;ku dsafær
djuk pkfg,A fo|ky; fo'ys"k.k dk vFkZ gS fofHkUu igyqvksa ij fopkj djuk ftlls
;g fu.kZ; fd;k tk lds fd fo|ky; vius y{;ksa dks ÁkIr dj jgk gS ;k ugha vkSj
vfHkHkkodksa] fo|kfFkZ;ksa vkSj LFkkuh; fo|ky;&Ákf/kdkfj;ksa ds Áfr vius nkf;Roksa dks iwjk
dj jgk gS ;k ughaA

fo|ky; fo'ys"k.k dk mÌs’; gS %

1½ xq.kksa dh igpku djuk ftlls mudk vuqj{k.k fd;k tk lds o c<+k;k tk ldsA

2½ lhekvksa dks igpkuuk ftlls mUgsa lq/kkjk tk lds o Bhd fd;k tk ldsA

3½ fodkl ds fy, ÁkFkfedrkvksa ds p;u ds vk/kkj fuf'pr djukA

fo'ys"k.k esa iqujh{k.k gksuk pkfg, ftlesa Ákpk;Z] f’k{kd vkSj ekrk&firk mu {ks=ksa ij
/;ku dsafær djsa tks vf/kxe ,oa f’k{k.k dh xq.koÙkk ij ÁHkko Mkyrs gSaA bl Ádkj
laiw.kZ iqujh{k.k vFkok fo'ys"k.k lkekU;r% gj rhu o"kZ esa fd;k tkuk pkfg,A ;fn
fo|ky; ls igys gh laiw.kZ iqujh{k.k gky esa gh fd;k gS rks fo'ys"k.k esa tks dqN fd;k
tk pqdk gS mlds mUu;u vkSj iwoZorhZ ;kstukvksa ds ifj.kkeksa ij fopkj gksxkA

bl fo'ys"k.k ds ifj.kke Lo:i ,d fo"k; lwph ÁkIr gksxh ftl ij ;kstuk esa /;ku
fn;k tk,xkA ,slk fo'ys"k.k djus ds fy, Ákpk;Z dks] ;kstuk lfefr rFkk vU;
Hkkxhnkjksa dks fo|ky; ds fuEufyf[kr Ng Áeq[k {ks=ksa ij fopkj djuk pkfg,A

1½ vf/kxe ifj.kke % ftlesa ,slh oLrq,¡ lfEefyr gSa & tSls%

• vf/kxe mÌs’;ksa rFkk ewyHkwr lkeF;Z dh ÁkfIr&lrr vf/kxe o ijh{kk ifj.kkeA

• fo|kfFkZ;ksa dk lkekftd O;ogkj ,oa vuq’kklu

• vf/kxe ds Áfr Áfrc)rk
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

2½ f’k{k.k & tSls%

• ;kstuk ,oa rS;kjh dh xq.koÙkk

• i<+k, x, fo"k; dh le> o ;ksX;rk

• f’k{k.k i)fr dh xq.koÙkk

• vf/kxe dk fu/kkZj.k

• lg&ikB~;Øeh; ,oa vfrfjDr&ikB~;Øeh; xfrfof/k;k¡

3½ fo|kFkhZ dks leFkZu] ekxZn’kZu rFkk mldh HkykbZ gsrq

• fo|kfFkZ;ksa dk LokLF; ,oa laj{kk

• fo|kFkhZ dh ns[kHkky] lykg rFkk ekxZn’kZu

• vkokfl;ksa dks fn, tkus okys leFkZu

• i<+kbZ NksM+us okyksa dk Áfr’kr

4½ fo|ky; n`f"Vdks.k rFkk lekt ds lkFk laidZ & tSls%

• deZpkfj;ksa ,oa fo|kfFkZ;ksa dh euksn’kk ,oa Áfrc)rk

• vfHkHkkodksa ,oa fo|kfFkZ;ksa ds lkFk laokn

• vfHkHkkodksa dh lgHkkfxrk

• lekt ds lkFk laidZ ,oa laca/k

5½ lalk/ku fodkl ,oa Áca/ku & tSls%

• Hkou] lqfo/kk,¡ o vkokl

• vf/kxe lalk/ku tSls ikB~;iqLrdsa] iqLrdky; dh iqLrdsa] rFkk lkexzh] deZpkfj;ksa
dk fodkl ,oa Á;ksx

• Áca/ku ,oa fo|ky; dks"k

6½ Áca/ku] usr`Ro rFkk xq.koÙkk lqfuf’prrk & tSls%

• ;kstuk ÁfØ;k,¡] fo"k; rFkk ;kstuk dh Áklafxdrk

• usr`Ro o Á’kklu

• Áca/ku {kerk dk fodkl

• Lo&ijkorZu rFkk f’k{kdksa ,oa Áca/kdksa }kjk vuqoh{k.k

• gky dh fujh{k.k fjiksVZ

fo|ky; fo'ys"k.k gsrq Åij crk, x, Áeq[k {ks=ksa dks ns[ksa vkSj fo|ky; ds l'kDr
fcUnqvksa vkSj mldh lhekvksa dks tkusaA mnkgj.k ds fy,] ;fn vfHkHkkodksa vkSj f’k{kdksa
dh dksbZ lkekU; cSBd gS rks Ákpk;Z vfHkHkkodksa dks NksVs lewgksa esa ck¡V ldrk gS vkSj
f’k{kdksa dks ,sls lewgksa esa ck¡V ldrk gS tks fn[kkbZ nsus okys 'kfDrfcUnqvksa vkSj lhekvksa
dks igpkusaA ckn esa NksVs lewg c`gÙkj lewg dks blds ckjs esa crk ldrs gSaA fo'ys"k.k
dks fn’kk nsus ds fy, bl Ádkj ds Á’uksa dk Á;ksx fd;k tk ldrk gS %
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstuk
fØ;kdykifØ;kdykifØ;kdykifØ;kdykifØ;kdyki

• vius fo|ky; dk vkdyu djus ds fy, fuEufyf[kr Ák:i dk Á;ksx djsaA

xq.k o voljxq.k o voljxq.k o voljxq.k o voljxq.k o volj detksfj;k¡ o pqukSfr;kadetksfj;k¡ o pqukSfr;kadetksfj;k¡ o pqukSfr;kadetksfj;k¡ o pqukSfr;kadetksfj;k¡ o pqukSfr;ka

ge vPNh rjg D;k dj jgs gSa\ fo|ky; esa D;k gS tks cgqr vPNk ugha gS\

ge fdl ckr ls ÁlUu gSa\ D;k gS tks fo|ky; vPNk ugha dj jgk gS\

og D;k gS ftls gesa djrs jguk ge fdu ckrksa ls ÁlUu ugha gSa\
pkfg,\

ge fdu voljksa dk ykHk mBk gesa fdlesa ifjorZu djus dh vko’;drk
ldrs gSa\ gS\

¼mnkgj.k%mnkgj.k%mnkgj.k%mnkgj.k%mnkgj.k% nku ls ÁkIr fuf/k ls gesa fdu leL;kvksa ;k pqukSfr;ksa ls fuiVuk
pyk, tkus Okkyh ifj;kstuk esa pkfg,\
Hkkx ysukA½

¼mnkgj.k %mnkgj.k %mnkgj.k %mnkgj.k %mnkgj.k % vf/kxe v{kerk,¡] de
,lbZ,l] nq?kZVuk,¡ vkfn½

iqujh{k.k ;a= esa lfEefyr gSa

• fo|ky; esa igys ls gh miyC/k fo"k;ijd rF;ksa dk losZ{k.k% mnkgj.kkFkZ
mifLFkfr dk vfHkys[k] chp esa gh i<+kbZ NksM+us dh nj] ijh{kk ifj.kke ,oa
fu;ekas o muds vuqikyu ds fy, miyC/k nLrkostA

• Á’ulwfp;k¡

• lk{kkRdkj

• tk¡p lwph

• ,lovksVh ¼’kfDr;k¡] dfe;ka] volj] pqukSfr;ka½ fo'ys"k.k Ái=

• ewY;kadu rkfydk

2-10-32-10-32-10-32-10-32-10-3 pj.k&3 % vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’;pj.k&3 % vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’;pj.k&3 % vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’;pj.k&3 % vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’;pj.k&3 % vko’;drkvksa dh ÁkFkfedrk fuf’pr djsa o mÌs’;
fu/kkZfjr djsafu/kkZfjr djsafu/kkZfjr djsafu/kkZfjr djsafu/kkZfjr djsa

vko’;drkvksa dks ÁkFkfedrk nsuk vkSj y{; fu/kkZfjr djukvko’;drkvksa dks ÁkFkfedrk nsuk vkSj y{; fu/kkZfjr djukvko’;drkvksa dks ÁkFkfedrk nsuk vkSj y{; fu/kkZfjr djukvko’;drkvksa dks ÁkFkfedrk nsuk vkSj y{; fu/kkZfjr djukvko’;drkvksa dks ÁkFkfedrk nsuk vkSj y{; fu/kkZfjr djuk

ÁkFkfed vko’;drkvksa dks fu/kkZfjr djukÁkFkfed vko’;drkvksa dks fu/kkZfjr djukÁkFkfed vko’;drkvksa dks fu/kkZfjr djukÁkFkfed vko’;drkvksa dks fu/kkZfjr djukÁkFkfed vko’;drkvksa dks fu/kkZfjr djuk

f}rh; pj.k ds nkSjku fd;k x;k fo'ys"k.k fo|ky; ds l'kDr fcUnqvksa] dfe;ksa vkSj
pqukSfr;ksa dh vksj ladsr djrk gSA bu fo"k;ksa ij dk;Z dh vko’;drk ij blls tqM+s
pqukSfr;ksa dh vksj ladsr djrk gSA bu fo"k;ksa ij dk;Z dh vko’;drk ls tqM+s gj O;fDr
dk viuk vyx er gksxkA ;|fi  igpkuh xbZ lHkh vko’;drk,¡ egÙoiw.kZ gSa rFkkfi
fo|ky; ds ikl bu lHkh ij ,d lkFk dke djus ds lk/ku laHkor% ugha gksrs gSaA
D;ksafd ,lMhihlh ÁR;sd dk;Z ugha dj ldrh] blfy, bls fo|ky; dh vko’;drkvksa
dks ÁkFkfedrk ds vk/kkj ij O;ofLFkr djuk pkfg,A ÁkFkfedrk ds vk/kkj ij O;ofLFkr
djus dk vFkZ gS] ;g fuf’pr djuk fd dkSu lh vko’;drk vf/kd egÙoiw.kZ gSA bl
Ádkj fo|ky; fodkl lfefr dks lcls egÙoiw.kZ vko’;drk dks igpkuus esa lgk;rk
feysxh] ftl ij vkxkeh o"kZ ds nkSjku dk;Z fd;k tkuk gS] vkSj dkSu&lh vko’;drkvksa
dks ,d ;k nks o"kZ ds fy, yafcr j[kk tk ldrk gS\
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

ÁkFkfedrkvksa ds ckjs esa fopkj djrs le; uhps dqN fopkj.kh; Á’u fn, tk jgs gSa

1½ vko’;drk dh vfuok;Zrkvko’;drk dh vfuok;Zrkvko’;drk dh vfuok;Zrkvko’;drk dh vfuok;Zrkvko’;drk dh vfuok;Zrk

• foyac ds ifj.kke D;k gksaxs\ D;k oLrqfLFkfr vkSj [kjkc gks tk,xh ;k ladV
vk tk,xkA D;k bl ij dke dqN le; ds fy, jksdk tk ldrk gS\ ;fn
fdlh vko’;drk ij dkjZokbZ dks fcuk xaHkhj ifj.kkeksa ds jksdk ugha tk ldrk
gS rks bldh mPp ÁkFkfedrk D;k gksxhA

• D;k vko’;drk ij dk;Z djuk vifjgk;Z gS\ mnkgj.k ds fy, D;k ;g
oS/kkfud vFkok uhfrxr vko’;drk gS ftls lh/ks&lh/ks iwjk fd;k gh tkuk
pkfg,A ;fn ,slk gS rks ;g mPprj ÁkFkfedrk okyh vko’;drk gS] ftl ij
;fn laHko gks rks dk;Z vo’; djuk pkfg,A

2½ vko’;drk dk egÙovko’;drk dk egÙovko’;drk dk egÙovko’;drk dk egÙovko’;drk dk egÙo

• vko’;drk dk dk;Z djus ds ykHk fdrus vf/kd gksaxs\ lkekU;r% ftrus
vf/kd ykHk mruh gh cM+h vko’;drk gksrh gSA

• D;k vko’;drk fo|ky; dh y{;&ÁkfIr ij ÁHkko Mkyrh gS\ ;fn ,slk gS rks
;g ml vko’;drk ls dgha vf/kd egÙoiw.kZ gS tks y{;&ÁkfIr ls lacaf/kr
ugha gSA

• D;k fdlh vko’;drk dks iwjk djus ls fo|ky; ds vf/kxe lrj esa lq/kkj
vk,xk\ mnkgj.k ds fy, lHkkxkj ds fuekZ.k ls dgha vf/kd vko’;d ikB~;iqLrdsa
miyC/k djkuk vFkok f’k{kdksa dh mifLFkfr esa lq/kkj ykuk gSA

3½ lqn`<+ uhaolqn`<+ uhaolqn`<+ uhaolqn`<+ uhaolqn`<+ uhao

• D;k fo|ky; ds ikl vko’;drkvksa dks iwjk djus ds lalk/ku gSa\ ¼yksx] le;
vkSj /ku½ D;k blls lalk/ku ÁkIr gks ldrs gSa\ D;k fo|ky; ls ckgj ls
fdlh lgk;rk dh vko’;drk gS vkSj D;k ;s miyC/k gks ik,xh\ D;k fu/kkZfjr
le; esa ifj.kke ÁkIr gks ldaxs\

• D;k vko’;drk fo|ky; esa igys ls fd, x, dk;Z ls c<+h gS\ D;k fo|ky;
ds ikl blls fuiVus ds fy, vk/kkj gS\

,lMhihlh ÁkFkfedrkvksa ds ckjs esa okLro esa dSls fu.kZ; djrh gSa\ Ñi;k /;ku j[ksa fd%

• fo|ky; ds lHkh Áeq[k Hkkxhnkj laHkor% ÁkFkfedrkvksa dk fu.kZ; djus esa lgk;rk
djus ds bPNqd gSaA

• os] tks ÁkFkfedrk,¡ fu/kkZfjr djrs gSa] mUgsa ,slk djus ds fy, ,d Li"V vkSj [kqyk
rjhdk viukuk pkfg, ,oa vius fodYiksa dks Li"V djuk pkfg,A ÁkFkfedrk,¡
fu/kkZfjr djus dk ,d vPNk rjhdk gS fd mu ij lewg esa ppkZ dh tk,A iwoZfu/kkZfjr
;kstuk] tSls egÙo] vko’;drk vkSj l’kDr uhao] ds vk/kkj ij ÁR;sd lewg vFkok
O;fDr dks fo|ky; fo'ys"k.k ds nkSjku igpkuh xbZ vko’;drkvksa ij mudh
viuh jk; ds vuqlkj i{kksa ij ladsr djus dh vuqefr nh tk,A

mnkgj.k ds fy,] ;fn nl vko’;drk,¡ igpkuh xbZ gSa rks ÁR;sd O;fDr ;k lewg
mPpre ÁkFkfedrk dks nl vad nsrk gSA vxyh mPpre ÁkFkfedrk mldh jk; ls gh
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukj[kh tkrh gS vkSj mls 9 vad feyus pkfg,A mlls ckn okyh dks 8 vad vkSj blh Ádkj
ls 'ks"k vko’;drkvksa dh igpku dh tkuh pkfg,A blds i’pkr~ ÁR;sd vko’;drk ds
fy, ÁR;sd O;fDr ;k lewg }kjk fn, x, vadksa dk tksM+ djsaA ftl vko’;drk dks
lokZf/kd vad feys gSa] og f}rh; ÁkFkfed vko’;drk gSA og vko’;drk ftls nwljs
LFkku ij lokZf/kd vad feys gSa] og igyh ÁkFkfedrk  cu tkrh gS vkSj blh Ádkj 'ks"k
lcA mnkgj.k ds fy, ,d fo|ky; ds f’k{kdksa ,oa vfHkHkkodksa }kjk igpkuh xbZ
vko’;drkvksa dh lwph n`"VO; gS%

ÁkFkfedrkÁkFkfedrkÁkFkfedrkÁkFkfedrkÁkFkfedrk vko’;drkvko’;drkvko’;drkvko’;drkvko’;drk vadvadvadvadvad

1- lk{kkRdkj vf/kxe esa lq/kkj 99

2- ÁR;sd cPps ds fy, ikB~;iqLrdksa dh miyC/krk dks 92
c<+kuk

3- t:jrean cPpksa ds fy, fo|ky; esa gh Hkkstu dh 87
;kstuk cukuk

4- Nk=ksa vkSj f’k{kdksa dh mifLFkfr nj esa lq/kkj 85

5- fo|ky; iqLrdky; d{k dk fuekZ.k 83

+6- fo|ky; esa fodykaxrk tkx:drk vf/kxe dk;ZØe 82
fodflr djuk

7- vfHkHkkodksa dks f’k{k.k ,oa fo|ky; dh vU; xfrfof/k;ksa 80
esa vf/kd ls vf/kd lfEefyr djuk

8- i<+us dh vknr Mkyuk 77

9- dk;kZy; dks daI;wVj miyC/k djkuk 61

10- fo|ky; ds pkjksa vksj pkjnhokjh cukuk 43

11- QqVckWy ds eSnku dks lq/kkjuk 38

12- f’k{kdksa dks vaxzsth dk Áf’k{k.k miyC/k djkuk 17

,d ckj eq[; ÁkFkfedrk okyh vko’;drk igpkuh tkus ds ckn mls rhu o"khZ; ;kstuk
ds varxZr ck¡V ysuk pkfg,A ,slk djus ds fy, bu fcanqvksa ij fopkj dhft,] tSls&,d
o"kZ esa fo|ky; fdruk dke dj ldrk gS\ dqN vko’;drkvksa dks ge fdrus le; rd
yafcr j[k ldrs gSa\ vkSj fdlh vko’;drk ij gesa dc vkSj fdruk dke djuk pkfg,\
;g laHko gS fd ge ÁR;sd igpkuh xbZ vko’;drk ij dqN u dqN dk;Z djsaA mnkgj.k
ds fy, ;g fuf’pr fd;k tk ldrk gS fd loZÁeq[k vko’;drk ;k rks

• bl o"kZ ds dk;Z dh ewyHkwr ÁkFkfedrk gS

vFkok

• og {ks= ftlesa bl o"kZ ÁkjafHkd dk;Z fd, tk,¡xs ¼tSls lw{e Ák;ksfxd vH;kl]
iwath c<+kuk vFkok losZ{k.k djuk½

vFkok

• vkxkeh ;k mlls vxys o"kZ ds fy, ewyHkwr vko’;drk,¡

vFkok

• dqN ,slk] tks vkxkeh dqN o"kksZa rd fo|ky; ds {kerkvksa ls ijs gSA
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

tc vki fo|ky; fodkl ;kstuk dh Áeq[k vko’;drkvksa vkSj ÁkFkfedrkvksa dks dk;Z
djus ds fy, pqu ysrs gSa rc vki mUgsa ,d lkj.kh esa bl Ádkj n’kkZ ldrs gSa%

fo|ky; dh ÁkFkfedrk,¡fo|ky; dh ÁkFkfedrk,¡fo|ky; dh ÁkFkfedrk,¡fo|ky; dh ÁkFkfedrk,¡fo|ky; dh ÁkFkfedrk,¡

ÁFke o"kZÁFke o"kZÁFke o"kZÁFke o"kZÁFke o"kZ

• lk{kjrk vf/kxe esa lq/kkj djuk ¼lsrq dk;ZØe ds Á;ksx }kjk½ ÁR;sd cPps ds
fy, ikB~;iqLrdksa dh miyC/krk esa o`f) djukA

• fo|ky; esa Hkkstu dk;ZØe dh LFkkiuk dks fØ;kfUor djukA

• Nk= vkSj f’k{kd mifLFkfr nj esa lq/kkj ykukA

• fo|ky; ds iqLrdky; d{k ds fy, iwath esa o‘f+) djukA

f}rh; o"kZf}rh; o"kZf}rh; o"kZf}rh; o"kZf}rh; o"kZ

• iqLrdky; ds fuekZ.k dks ÁkjaHk djuk vkSj mlds fy, iwath o`f) dks tkjh
j[kukA

• lsrq dk;ZØe dks LFkkfir djus ds dk;ZØe dks tkjh j[kukA

• t:jrean fo|kfFkZ;ksa ds fy, fo|ky; esa Hkkstu dk;ZØe dh uhao j[kukA

• fo|ky; esa fodykaxrk tkx:drk vf/kxe ,oa lykg dk;ZØe fodflr
djukA

• vfHkHkkodksa dks f’k{k.k ,oa fo|ky; dh vU; fØ;kdykiksa esa vf/kdkf/kd
lfEefyr djukA

r`rh; o"kZr`rh; o"kZr`rh; o"kZr`rh; o"kZr`rh; o"kZ

• iqLrdky; fuekZ.k ds dk;Z dks iwjk djukA

• gj Ádkj ds iBu&ikBu ds fy, vuqdwy iqLrdsa iqLrdky; ds fy, ÁkIr
djukA

• i<+us esa #fp dh laLÑfr dks fodflr djukA

• fodykaxrk tkx:drk dks tkuuk vkSj lykg dk;ZØe dks tkjh j[kukA

• dk;kZy; ds fy, daI;wVj miyc/k djkuk

;gk¡ ;kstuk ;g gS fd viuh vko’;drkvksa dks iwjk djus esa ge okLrfod jgsa vkSj gj
pht ,d lkFk djus dk Á;kl u djsa vkSj vlQyrkvksa ds fy, Hkh ;kstuk rS;kj djsaA
Je dks vko’;drk ij ck¡V nsa ftlls ÁR;sd ij ÁHkkoh <ax ls dk;Z fd;k tk ldsA

mÌs’; LFkkfir djukmÌs’; LFkkfir djukmÌs’; LFkkfir djukmÌs’; LFkkfir djukmÌs’; LFkkfir djuk

ÁkFkfedrk,¡ tc ,d ckj Li"V gks tk,¡xh rks fo|ky; fodkl ;kstuk dks ÁR;sd
ewyHkwr vko’;drk dks iwjk djus ds fy, Li"V mÌs’; fu/kkZfjr djuk pkfg,A mÌs’;
,d dFku gS ftls ge ÁkIr djuk pkgrs gSaA

;gk¡] [kjkc rjhds ls fy[ks x, mÌs’;ksa ds dqN mnkgj.k fn, tk jgs gSa %

1½ fo|kfFkZ;ksa ds fy, ikB~;iqLrdsa miyC/k djuk

2½ vius f’k{kdkas dks Áf’kf{kr djuk
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstuk;gk¡ bu nks vko’;drk&{ks=ksa ds ckjs esa dqN vPNs mÌs’;ksa ds mnkgj.k fn, tk jgs gSa

¼fu"iknu ladsrdksa ds ckjs esa bl [kaM dh f}rh; bdkbZ dks Hkh ns[ksa½

1½ o"kkZjaHk esa ;g lqfuf’pr djuk fd ÁkFkfed fo|ky; ¼1&4½ ds ÁR;sd Nk= ds ikl
ÁR;sd fo"k; dh ikB~;iqLrd gksA

2½ 2011 ds nkSjku f’k{kdksa ds dkS’ky dks c<+kus ds fy, fo|kFkhZ dsafær f’k{kk o lrr~
vkdyu rduhd ij fo|ky; vk/kkfjr dk;Z’kkykvksa dh ,d Jà[kyk ;g lqfuf’pr
djus ds fy, vk;ksftr dh tk, fd f’k{kd%

• ikB~;lwph & ikB~;p;kZ & esa fufnZ"V l{kerkvksa ij muds lh[kus okyksa dk
vf/kdkj gks tk,

• fo|ky; dh vkdyu uhfr;ksa }kjk visf{kr lh[kus okyksa dh Áxfr dks
oS/krkiw.kZ <ax ls tk¡pk tk,

vPNs mÌs’;ksa dh dqN fuf’pr fo'ks"krk,¡ gksrh gSaA dqN yksx dgsaxs fd ;s vPNs mÌs’;
,l,e,vkjVh (SMART) gSa] vFkkZr~

• fo'ks"k vkSj Li"V

• ekiuh; %ekiuh; %ekiuh; %ekiuh; %ekiuh; % ftlls mudh miyfC/k;ksa ij fopkj fd;k tk lds

• ÁkI; %ÁkI; %ÁkI; %ÁkI; %ÁkI; % miyC/k lalk/kuksa vkSj dkS’ky ds vuqlkj

• okLrfod %okLrfod %okLrfod %okLrfod %okLrfod % vlaHko dks djus dk Á;kl u gks

• le;lhek %le;lhek %le;lhek %le;lhek %le;lhek % vFkkZr~ muds iwjs djus dh le; lhek fu/kkZfjr gksA

¼fo|ky; fodkl ;kstuk] ,lMhih ds Áca/ku ds fy, vki fiNyh bdkbZ esa n’kkZ, x,
fu"iknu ladsrdksa dk fyf[kr rjhdk Hkh viuk ldrs gSa½A

cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½

7½ fuEufyf[kr mÌs’;ksa dks iqu% fyf[k, ftlls os ,l,e,vkjVh (SMART) cu tk,¡A

i) f’k{kdksa ds ikjLifjd dk;Z&laca/kksa esa lq/kkj gsrq

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ii) gekjs  Ákpk;Z dks ,d vPNk usrk cukus gsrq

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

iii) gekjs fo|kfFkZ;ksa ds vuq’kklu ij dk;Z djus gsrq

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



40

çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

,lMhihlh tks mÌs’; fuf’pr djsxh muls Ákpk;Z o vU;ksa dks vxys ,d ;k nks o"kksZa ds
fy, fo|ky; fodkl ;kstuk ds eq[; fcanq dk ,d Li"V ladsr feysxkA ,sls mÌs’; dbZ
dkj.kksa ls egÙoiw.kZ gksrs gSa %

• os ;kstuk ÁfØ;k ds fy, ,d vk/kkj ÁLrqr djrs gSaA

• tks yksx ;kstuk ds fØ;kUo;u ds dk;Z esa yxs gSa muds fy, os ekxZn’kZu o funsZ’k
Ánku djrs gSaA

• os f’k{kdksa] fo|kfFkZ;ksa vkSj vfHkHkkodksa ds fy, ,d Ásj.kk lzksr dk dk;Z djrs gSaA

• os bl ckr ds ewY;kadu ds fy, ,d vk/kkj ÁLrqr djrs gSa fd ,lMhihlh rFkk
vU; fØ;kUo;u ;kstuk ij dSls dk;Z dj jgs gSaA

2-10-42-10-42-10-42-10-42-10-4 pj.k&4 % ,d dk;Z ;kstuk cuk,¡pj.k&4 % ,d dk;Z ;kstuk cuk,¡pj.k&4 % ,d dk;Z ;kstuk cuk,¡pj.k&4 % ,d dk;Z ;kstuk cuk,¡pj.k&4 % ,d dk;Z ;kstuk cuk,¡

vxyk pj.k vkxkeh o"kZ ds fy, pj.k&3 esa fuf’pr fd, x, mÌs’;ksa vkSj ÁkFkfedrkvksa
ds vk/kkj ij ,d dk;Z ;kstuk rS;kj djus dk gSA dk;Z ;kstuk ;g crkrh gS fd dkSu
dc D;k djsxkA ;kstuk dk ,d lkekU; Ák:i uhps fn;k tk jgk gS %

mÌs’;  mÌs’;  mÌs’;  mÌs’;  mÌs’;  --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

;kstuk cukus vkSj ykxw djus ds fy, Áca/ku&pØ

• ;kstuk cukuk

& fØ;kRed fu.kZ; djuk

& dk;Z fo'ys"k.k

& vf/kdkfjrk ,oa mÙknkf;Ro dk Lo:i

& Áfrfuf/kRo

D;kD;kD;kD;kD;k dkSudkSudkSudkSudkSu dSlsdSlsdSlsdSlsdSls dcdcdcdcdc lalk/kulalk/kulalk/kulalk/kulalk/ku

• Ykkxw djuk

& usr`Ro

& laÁs"k.k

& ÁksRlkgu

dk;Z&lewg LFkkfir djsa vkSj mÙkjnkf;Roksa dk vkoaVu djsadk;Z&lewg LFkkfir djsa vkSj mÙkjnkf;Roksa dk vkoaVu djsadk;Z&lewg LFkkfir djsa vkSj mÙkjnkf;Roksa dk vkoaVu djsadk;Z&lewg LFkkfir djsa vkSj mÙkjnkf;Roksa dk vkoaVu djsadk;Z&lewg LFkkfir djsa vkSj mÙkjnkf;Roksa dk vkoaVu djsa

;fn fo|ky; NksVk gS rks iwjh dk;Z ;kstuk pj.k&,d ds }kjk pquh xbZ fo|ky; fodkl
;kstuk lfefr }kjk fodflr dh tk ldrh gSA

fdlh cM+s fo|ky; esa vfrfjDr mi&lfefr;k¡ vFkok dk;Z&lewgksa dh LFkkiuk dh tk
ldrh gSA mnkgj.k ds fy,] fo|ky; fodkl ;kstuk lfefr esa tks vfHkHkkod gSa mUgsa
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstuklfefr ds f’k{kdksa ds lkFk feykus ij fopkj djsa vksj fQj ;s ;qxy dk;Z ;kstuk ij mi
lfefr;ksa ds la;kstu ds :i esa dk;Z dj ldrs gSaA ÁR;sd lewg ,d mÌs’; ij dk;Z dj
ldrk gS vkSj vkxkeh o"kZ esa D;k djuk gS bldh ;kstuk cuk ldrk gSA vFkok fo|ky;
cksMZ ds lnL; fofHkUu ;kstuk dk;Z&lewgksa dh v/;{krk dj ldrs gSA

ÁR;sd mi lfefr ;k dk;Zdkjh lewg dks vius mÌs’; ;k mÌs’;ksa ij fopkj djuk pkfg,
vkSj tSlk fd igys fn[kk;k x;k gS] ;kstuk,¡ vkSj ,d lkj.kh cukuh pkfg,A ¼ftlesa
mÌs’; lfEefyr gksa] D;k@dk;Z] dkSu] dSls] dc ,oa lalk/ku½

dqN lewgksa dks ekxZn’kZu dh vko’;drk iM+ ldrh gSA bl Ádkj ds ekxZn’kZu ny ds
fopkj.kh; fo"k; dks Hkh O;Dr dj ldrs gSaA bl Ádkj ds ekxZn’kZu esa fuEufyf[kr dks
lfEefyr fd;k tk ldrk gSA

• lewg dk uke ¼tSls iqLrdky; lq/kkj lfefr½] lewg ds usrk dk uke ¼ftls fofHkUu
fo'ks"kKrkvksa dh vko’;drk vuqHko gksus ij cnyk tk ldrk gS½

• lewg ds lnL;ksa ds uke

• lewg dk lkekU; y{; ¼tSls fo|ky; iqLrdky; lqfo/kkvksa] iqLrdksa vkSj lsok esa
lq/kkj djuk½

• mÌs’; ,oa mÌs’;ksa ij] tks r`rh; pj.k esa fu/kkZfjr fd, x, gSa] /;ku dsafær fd;k
tk,

• fo|ky; fodkl lfefr ds fy, lwpuk vkSj ppkZ ds fy, ;kstuk

fuekZ.k ds fy, lq>kofuekZ.k ds fy, lq>kofuekZ.k ds fy, lq>kofuekZ.k ds fy, lq>kofuekZ.k ds fy, lq>ko

;kstuk dk vFkZ gS] tks djuk gS mls igys gh fuf’pr dj ysukA fo|ky; dk fodkl
;wa gh ugha gks tkrkA fo|ky; fodkl ;kstuk mls ewrZ :i nsrh gS vkSj lkekU;r% bls
,d ;kstuk vuqlwph dh vko’;drk gksrh gSA ,d vPNh uhao Mkyus ds fy, bls
;kstukuqlkj pyuk gksrk gSA vPNs  Áca/kd ;g Hkh le>rs gSa fd dc ;kstuk dks lekIr
djuk gS vkSj dc dk;Z esa Áo`Ùk gksuk gSA ;kstuk pj.k esa y{; ;k y{;ksa dks ÁkIr djus
ds fy, vko’;d dk;Z ,oa fØ;k dks igpkuuk Hkh lfEefyr gSA ÁFke Á’u gS&okafNr
Qy ;k mÌs’; D;k gSa\&fQj fopkj dhft, fd bl Qy dks ÁkIr djus ds fy, D;k
fd;k tkuk pkfg,\ nwljs 'kCnksa esa dk;Z ds var ls ÁkjaHk djds myVh fn’kk esa dk;Z djsaA
okafNr mÌs’; ds fy, vki ftrus Li"V gksaxs mrus gh ÁHkkoh rjhds ls vki bls Ákir
djus ds fy, ;kstuk cuk,¡xsA ;gk¡ dqN egÙoiw.kZ pj.k n`"VO; gSa %

• y{; dks ÁkIr djus ds fy, vko’;d fØ;k,¡ ;k dk;ksZa dks tkuukA nwljs 'kCnksa esa
dj.kh; dks igpkuukA

• ÁR;sd fØ;k ;k dk;Z dks djus ds fy, mÙkjnkf;Ro fufnZ"V djukA dkSu O;fDr ;k
lewg bl dk;Z dks djus ds fy, lcls mi;qDr gSA

• ÁR;sd dk;Z ds fy, le; lhek fu/kkZfjr djukA ;g dc lekIr gksuk pkfg,A

• gksus okyh ykxr dk vuqeku yxkukA fopkj djsa fd fdrus /ku vkSj vU;
lalk/kuksa dh vko’;drk gksxh\
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

fØ;kdykifØ;kdykifØ;kdykifØ;kdykifØ;kdyki

buesa ls fdlh ,d y{; dks pqusa

1½ ,d u, f’k{kk d{k dk vc ls 6 eghus esa mn~?kkVu djuk

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2½ fo|ky; leqnk; dks fodykaxrk ds [krjs ds Áfr tkx:d djus ds fy, ,d
fodykaxrk vf/kxe lIrkg dh ;kstuk cukukA

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3½ ,d ,sls dk;ZØe dks fodflr djuk ftlls vkids fo|ky; ds xf.kr ds ijh{kk
ifj.kke esa lq/kkj gks

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

vxys l= esa ykxw djus ds fy, tks y{; vkius pquk gS mlds fy, ,d
laxBu&vuqlwph dks fodflr djuk ÁkjaHk djsaA blds fy, mDr Ák:i dk
Á;ksx djsaA

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

fuf/k;k¡ ,d= djukfuf/k;k¡ ,d= djukfuf/k;k¡ ,d= djukfuf/k;k¡ ,d= djukfuf/k;k¡ ,d= djuk

lkekU;r% ,l-ih-Mh- ds fy, fuf/k ,d= djuk vko’;d gSA vkarfjd fuf/k ,d= djus
ds lkFk vki ckgjh lgk;rk ds fy, Hkh vkosnu dj ldrs gSaA ;g rF; fd vkids ikl
fo|ky; fodkl ;kstuk gS] vkidks bl Ádkj ds vkosnu esa lgk;rk dj ldrk gSA
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; dh fuf/k ds fy, dqN lzksr%

• LFkkuh; vfHkHkkod leqnk; ds lnL; rFkk O;kikj

• jk"Vªh; daifu;ka vkSj laxBu

fuf/k dh ;kstuk esa lkekU;r% bUgsa lfEefyr gksuk pkfg, %

• fo|ky; dh i`"BHkwfe dh tkudkjh

• ftu ifj;kstukvksa vFkok xfrfof/k;ksa ds fy, vki fuf/k gsrq vkosnu dj jgs gSa
mudk ,d lkekU; fooj.kA

• dk;Z dh ,d ;kstuk ¼mÌs’;] xfrfof/k;ka vkSj le;lhek vkfn½]

• vuqekfur ifj.kke

• vuqekfur O;;

dqN nkunkrk vU; lwpukvksa ds ckjs esa Hkh iwN ldrs gS] tSls&

• ftruh fuf/k ds fy, vkosnu fd;k x;k gS mlds lekIr gks tkus ds ckn ifj;kstuk
,oa dk;Z dSls iwjs fd, tk,axs\

• nkunkrk fdl Ádkj dh ekU;rk dh vis{kk djs\

fo|ky; esa foRrh; Áca/ku dk vPNk Ápyufo|ky; esa foRrh; Áca/ku dk vPNk Ápyufo|ky; esa foRrh; Áca/ku dk vPNk Ápyufo|ky; esa foRrh; Áca/ku dk vPNk Ápyufo|ky; esa foRrh; Áca/ku dk vPNk Ápyu

fo|ky; fodkl ;kstuk ds lkFk ctV fu/kkZj.k dks tksM+uk

fo|ky; fodkl ;kstuk ds lkFkk ctV dks tksM+us dk mÌs’; ;g lqfuf’pr djrk gS fd
fo|ky; ds miyC/k lk/kuksa dk Á;ksx nh tk jgh f’k{kk ds Lrj dks cuk, j[kus ,oa
mlds Lrj esa lq/kkj ds fy, n{krk ,oa ÁHkkoh :i ls fd;k tk jgk gSA ctV ÁfØ;k
fodkl ;kstuk ls fuEu Á’uksa ds }kjk lac) gS %

• f’k{kk dh xq.koRrk ,oa Lrj dks Åapk mBkus ds fy, gesa D;k djuk pkfg,\ gekjh
foRrh; fLFkfr D;k gS\

• bl o"kZ vkSj Hkfo"; esa gesa D;k O;; djus dh vko’;drk gS\

• gekjs ikl D;k fodYi gSa\

• bl o"kZ vkSj vkxkeh o"kZ esa gekjk ctV D;k gksxk\

• vxys o"kZ ds fy, ;g D;k lgk;rk djsxk vkSj Hkfo"; dh fuf/k dks lqjf{kr djus
ds fy, gesa D;k djuk gksxk\

fo|ky; fodkl ;kstuk pØ ds lkFk ctV fu/kkZj.k ÁfØ;k dks tksM+uk tfVy gS vkSj
blesa lko/kkuh iwoZd fu;kstu ,oa laxBu dh vko’;drk gSA fo|ky; fodkl lfefr
& Á/kkuk/;kid] usr`Ro lewg ,oa lapkyd ra= dks bl ckjs esa Li"V gksuk pkfg,%

• fu.kZ; ysus ds fy, mUgsa lwpuk dh vko’;drk gSA

• lwpuk dh vko’;drk dc gS] fdlds }kjk ,oa fdl :i esa gS\

vkxs nh xbZ rkfydk fo|ky; fodkl ;kstuk ls ctV dks tksM+us esa vPNs fl)kar vkSj
[kjkc i)fr dks js[kkafdr djrh gS vkSj detksj dfM+;ksa ds dqN laHkkfor dkj.k Hkh
crkrh gSA
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

rfkydk 3-1 vPNs fl)kar vkSj [kjkc i)frrfkydk 3-1 vPNs fl)kar vkSj [kjkc i)frrfkydk 3-1 vPNs fl)kar vkSj [kjkc i)frrfkydk 3-1 vPNs fl)kar vkSj [kjkc i)frrfkydk 3-1 vPNs fl)kar vkSj [kjkc i)fr

2-10-52-10-52-10-52-10-52-10-5  pj.k 5% Hkkxhnkjksa ls lgefr ÁkIr djuk pj.k 5% Hkkxhnkjksa ls lgefr ÁkIr djuk pj.k 5% Hkkxhnkjksa ls lgefr ÁkIr djuk pj.k 5% Hkkxhnkjksa ls lgefr ÁkIr djuk pj.k 5% Hkkxhnkjksa ls lgefr ÁkIr djuk

dk;Z ;kstuk dks dk;Z:i nsus ls iwoZ ;g vko’;d gS fd fo|ky; ds Hkkxhnkjksa ls mldk
vuqeksnu vkSj leFkZu ÁkIr dj fy;k tk,A blesa viuh ;kstuk ÁLrqr djuk o ckn esa
fjiksVZ djuk lfEefyr gSA ftlls Hkkxhnkj viuh larqf"V O;Dr djus ds fy, vkSj
viuh bPNk ls vU; fof'k"V mÙkjnkf;Ro xzg.k djsa vkSj laHkkfor lq/kjksa dk lq>ko nsaA

,d NksVs fo|ky; esa vki ;g ,d gh cSBd esa dj ldrs gSa] ftlesa leLr i.k/kkjh
lfEefyr gksaA ,d cM+s fo|ky; esa vkidks fHkUu&fHkUu lewgksa ds lkFk vyx cSBdsa
fo|ky; cksMZ dh vkSipkfjd lgefr ÁkIr djds djuh iM+ ldrh gSA ;g cSBd ;k

¼vPNs½ fl)kar¼vPNs½ fl)kar¼vPNs½ fl)kar¼vPNs½ fl)kar¼vPNs½ fl)kar

fodkl ;kstuk dks ctV
dh lwpuk nsuh pkfg,A

vk;kstu ,oa ctV ÁfØ;k
lesfdr gksuh pkfg,A

fodkl ;kstuk esa mÌs’;ksa
dk ewY; fu/kkZj.k gksuk
pkfg,A

ctV dk [kkapk ,slk gksuk
pkfg, tks fodkl ;kstuk
ds lkFk ljy Áfr&lanHkksZa
dks laHko cuk ldsA

orZeku Áfrc)rkvksa dk
Áfr o"kZ iqujh{k.k gksrk gS

fodkl ;kstuk ds ?kksf”kr
fd, x, y{;ksa ds lanHkZ
esa ctV ds ÁHkkoh Á;ksx
dk ewY;kadu djuk pkfg,A

¼[kjkc½ fl)kar¼[kjkc½ fl)kar¼[kjkc½ fl)kar¼[kjkc½ fl)kar¼[kjkc½ fl)kar

fodkl ;kstuk detksj
gks ldrh gS vkSj ctV
ds vuqlkj pkfyr gks
ldrk gSA

vk;kstu ,oa ctV fu/
kkZj.k fHkUu gks ldrs gSaA

fodkl ;kstuk esa mÌs’;ksa
dk fu/kkZj.k ewY; fu/kkZj.k
ds fcuk Hkh gks ldrk gSA

ctV esa ;g fVIi.kh u
gks fd fdl Ádkj ykxr
'kh"kZd esa LFkkukarfjr gks
xbZA

iwoZ [kpksZa ij vk/kkfjr
ctV loZekU; gSA

ctV dk ewY;k adu
fodkl ;kstuk ds y{;
dks /;ku esa j[kdj de
gh gksrk gSA

laHko dkj.klaHko dkj.klaHko dkj.klaHko dkj.klaHko dkj.k

tks dj.kh; gS mlds fy, ;kstuk
cukuk] jkf’k dks ifjfLFkfr ds
vuqlkj iqu% Ásf’kr djus dh
ewrZ :i nsus dh vis{kk ns[kus
esa ;g ljy yxrk gSA

ctV fu/kkZj.k ds ckn fodkl
;kstuk dk fu.kX; fd;k tk
ldrk gSA

fodkl dk ewY; fu/kkZj.k i;kZIr
tkudkjh o le; esa ugha fd;k
x;k gS] tks ctV dks ÁHkkfor
djsA

Áfr lanHkZ dfBu gks ldrk gSA

foRrh; cSap ekfdZx ij vk/kkfjr
tkudkjh dk Á;ksx djrs gq,
lalk/kuksa dk vkoaVu ,oa feJ.k
dBksjrk ls ugha fd;k x;kA

ewY;kadu dfBu gS D;ksafd
ifjek.kkRed@ xq.kkRed
lQyrk ekunaMksa dk Á;ksx
ugha fd;k x;k vkSj ÁkFkfedrkvksa
ls lacaf/kr O;; dks Li"Vrk
ls fpfUgr ugha fd;k x;kA
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukcSBdksa dh Jà[kyk cgqr egÙoiw.kZ gS D;ksafd ;g ;kstuk dks tkjh j[kus ds fy, lgefr
Ánku djrh gSA cSBd vkidks bl ckr dk volj Hkh nsrh gS fd %

• ;kstuk ds ckjs esa yksxksa dks crk;k tk,A

• ;kstuk dks tkjh j[kus ds fy, Hkkxhnkjksa dh Áfrc)rk dk vkJ; ysukA

• mlds fy, lgefr cukuk fd D;k djuk gS vkSj yksxksa dks ifjJe ds fy,
mRlkfgr djukA

• ;kstuk dks iwjh djus ds fy, Hkkxhnkjksa dh vksj ls vkns’k ÁkIr djds Ákpk;Z o
vU; yksxksa dks l’kDr cukukA

cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½

8½ dYiuk dhft, fd vkidh fo|ky; fodkl ;kstuk lfefr us ,d Ák:i ;kstuk
rS;kj dh gSA vc vkidks ;g ;kstuk vfHkHkkodksa ds le{k j[kuh gSA vfHkHkkodksa
dh cSBd ds fy, dk;Zlwph cuk,aA

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2-10-62-10-62-10-62-10-62-10-6 pj.k&6% ;kstuk dk fØ;kUo;u o mldk vuqoh{k.kpj.k&6% ;kstuk dk fØ;kUo;u o mldk vuqoh{k.kpj.k&6% ;kstuk dk fØ;kUo;u o mldk vuqoh{k.kpj.k&6% ;kstuk dk fØ;kUo;u o mldk vuqoh{k.kpj.k&6% ;kstuk dk fØ;kUo;u o mldk vuqoh{k.k

fØ;kUo;u dk vFkZ gS dk;Z;kstuk esa tks gS mldks djukA fØ;kvksa dks ,d lkFk djus
ds LFkku ij mUgsa ,d&,d djds fuiVkukA fØ;kUo;u dk vuqoh{k.k djuk vkSj tc
vko’;d gks] lq/kkjkRed dk;Zokgh djukA

fØ;kUo;u ij fu;a=.kfØ;kUo;u ij fu;a=.kfØ;kUo;u ij fu;a=.kfØ;kUo;u ij fu;a=.kfØ;kUo;u ij fu;a=.k

d½ vuqoh{k.k%vuqoh{k.k%vuqoh{k.k%vuqoh{k.k%vuqoh{k.k% ;kstuk ds fØ;kUo;u ij fu;a=.k dk dk;Z eq[; v/;kid ,oa fo|ky;
fodkl ;kstuk lewg ds usrkvksa dk gSA D;k ;kstuk cukbZ xbZ Fkh vkSj okLro esa
D;k fd;k x;k gSA vuqoh{k.k ds le; ,d Áca/kd tks gks jgk mldh rqyuk
mÌs’;ksa] xfrfof/k;ksa rFkk fuf’pr le; ds lkFk djrk gSA tks dqN fd;k tk jgk
gS vkSj miyfC/k gqbZ gS mldh xq.koRrk ij Hkh fopkj fd;k tkrk gSA

tks dqN gks jgk gS] Ákpk;Z mldk vuqoh{k.k dbZ rjhdksa ls dj ldrk gS %

• voyksdu %voyksdu %voyksdu %voyksdu %voyksdu % ;kstuk ds fØ;kUo;u ds nkSjku dk;Zokgh dk voyksdu djdsA

• vukSipkfjd ppkZ %vukSipkfjd ppkZ %vukSipkfjd ppkZ %vukSipkfjd ppkZ %vukSipkfjd ppkZ % yksxksa ls iwNdj fd dke dSlk py jgk gS\

• cSBdsa %cSBdsa %cSBdsa %cSBdsa %cSBdsa % nyksa ls ;k tks Áxfr ;k leL;kvksa ds ckjs esa lwpuk nsus ds fy,
mÙkjnk;h gSa muls Ákpk;Z O;fDrxr :i ls vFkok lewg ppkZ ds nkSjku
iwNdj tkudkjh ÁkIr djsaA

• vkRekfHkO;fDr %vkRekfHkO;fDr %vkRekfHkO;fDr %vkRekfHkO;fDr %vkRekfHkO;fDr % tks yksx dk;Z esa yxs gq, gSa mUgsa bl ckr ds fy,
ÁksRlkfgr djuk fd os xfrfof/k;ksa ij vkSj leL;kvksa ij viuk ÁHkko iM+us
nsaA mUgsa vius fopkjksa ds ifj.kkeksa dks Ákpk;Z ds lkFk ck¡Vus nsaA
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

• Áys[khdj.k %Áys[khdj.k %Áys[khdj.k %Áys[khdj.k %Áys[khdj.k % Ákpk;Z fyf[kr vfHkys[k] jlhnksa ,oa lafonk] tks ,lMhihlh ds
lnL;ksa dks lwpukFkZ forfjr dh tkrh gS] ds ckjs esa iwN ldrs gSaA blds
vfrfjDr dk;Zlewgksa ds lnL; vkSj tks fØ;kvksa ds fy, mÙkjnk;h gSa] viuh
tk¡p dj ldrs gSaA mnkgj.k ds fy, os Lo;a ls Á’u iwN ldrs gSa] tSls %&

• tks djuk gS] D;k eSa mls Li"V :i ls le>rk gwa\

• fdl ifj.kke dh vk’kk dh xbZ gS\ bldh vko’;drk D;ksa gS\ D;k ;g
mfpr gS\ ;g iwjh dc gksxh\

• fdruk O;; fd;k tk ldrk gS\

• esjh Hkwfedk D;k gS\

• D;k eSa mruk dj jgk gwa ftruk eq>s djuk pkfg,\

• D;k ge vPNh mUufr dj jgs gSa\

[k½ lq/kkjkRed dk;Z %lq/kkjkRed dk;Z %lq/kkjkRed dk;Z %lq/kkjkRed dk;Z %lq/kkjkRed dk;Z % lq/kkjkRed dk;Z le;&le; ij fd, tkus pkfg,] tc ;g
ns[kk tk, fd ;kstuk vkSj dh xbZ mUufr esa folaxfr;k¡ gSaA bl Ádkj ds dk;Z esa
tks yksx dk;Z esa yxs gSa muds ekxZn’kZu ,oa funsZ’ku dh vko’;drk gSA vFkok
Ákpk;Z dks Á’kkldh; dne mBkus gksaxs] tSls tc vko’;drk Fkh rks lkexzh vkSj
vkiwfrZ ÁkIr ugha gks ldhA

tSls&tSls fØ;kUo;u vkxs c<+sxk dksbZ cM+k uqdlku gks ldrk gSA egRoiw.kZ phtsa
;kstukuqlkj ugha dh tk ldhaA blesa Ákpk;Z o vU; fo|ky; Áca/kd bl Ádkj
ds dk;ksZa esa layXu gksaxs tSls%

• lafyIr ny ;k O;fDr;ksa dks vfrfjDr leFkZu miyC/k djkuk

• Hkwfedkvksa o mÙkjnkf;Roksa dk iqufuZ/kkZj.k djuk

• dkS’ky vkSj vuqHko ds vk/kkj ij u, deZpkfj;ksa dk xBu

• vfrfjDr ckg~; lgk;rk dh [kkst

• dk;Z ;kstuk dks dqN le; ds fy, jksduk

• fØ;kdykiksa dh le; lhek esa ifjorZu

• dk;Z Á.kkyh dks vkSj vf/kd okLrfod cukuk

• fdlh dk;Z ;k y{; dks vkxkeh o"kZ rd LFkfxr djuk

• dksbZ oSdfYid dk;Z dk y{; j[kuk laHko

;kstuk ds fØ;kUo;u dk vuqoh{k.k ,oa fu;a=.k ,d pqukSrhiw.kZ dk;Z gks ldrk gSA
fØ;kUo;u ÁfØ;k dk vuqoh{k.k dj jgs Ákpk;Z ,oa vU; Áca/kdksa dks] tks fØ;kUo;u
ÁfØ;k dks fu;af=r dj jgs gSa] blls igys fd os ;kstuk ij dk;Z djus okyksa ls laidZ
djsa] y{;ksa] xfrfof/k;ksa ,oa le;lhek dh iwjh tkudkjh gksuh pkfg,A

deZpkfj;ksa ds lkFk laÁs"k.kh;rk esa lq/kkjdeZpkfj;ksa ds lkFk laÁs"k.kh;rk esa lq/kkjdeZpkfj;ksa ds lkFk laÁs"k.kh;rk esa lq/kkjdeZpkfj;ksa ds lkFk laÁs"k.kh;rk esa lq/kkjdeZpkfj;ksa ds lkFk laÁs"k.kh;rk esa lq/kkj

ÁHkkoh varj&laÁs"k.kh;rk ÁHkkoh fØ;kUo;u {kerk fodflr djus esa lgk;d gksrh gS
vkSj lrr lq/kkj dks tkjh j[kus dh {kerk fodflr djus esa ,d egRoiw.kZ rRo gksrh gS%

• laÁs"k.kh;rk uhfr rFkk varj laÁs"k.kh;rk ra= fodflr djuk dk;ZdrkZvksa dks
fo|ky; fodkl ;kstuk ifj.kke ls voxr djkukA
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukdk;ZdrkZ okrkZyki ÁfØ;kdk;ZdrkZ okrkZyki ÁfØ;kdk;ZdrkZ okrkZyki ÁfØ;kdk;ZdrkZ okrkZyki ÁfØ;kdk;ZdrkZ okrkZyki ÁfØ;k

;g cgqr vko’;d gS fd dk;ZdrkZ ;g le>sa fd ewyHkwr vko’;drkvksa dh ÁkfIr esa tks
dqN os dj jgs gSa] mlls dqy ÁkFkfedrkvksa dh miyC/krk esa fdruk lg;ksx feyrk gS
vkSj laxBu ckgjh vkSj Hkhrjh rkSj ij dSlk fn[kkbZ nsrk gS] bl ij mudh xfrfof/k;k¡
dSls ÁHkko Mkyrh gSa\

;fn fdlh egÙoiw.kZ ifjorZu ds le; lacaf/kr deZpkjh mis{kk ;k dqÁca/k dk f’kdkj gks
rks deZpkjh vlqjf{kr vkSj la’k;xzLr gks tkrs gSaA blds ifj.kkeLo:i deZpkfj;ksa dh
euksn’kk esa gªkl] Le‘fr laca/kh leL;k,¡] [kjkc ikB~;p;kZ ÁLrqfr vkSj de mRikndrk
vkrh gSA csgrj fu"iknu Áca/ku rFkk lQy ifjorZu Áca/ku uhfr ds fy, ÁHkkoh
varj&laÁs"k.kh;rk vR;ar egÙoiw.kZ gSA deZpkjh laÁs"k.kh;rk uhfr dk mís’; gS%

• fo|ky; fodkl ;kstuk esa Li"V lgefr dks c<+kok nsuk

• ifjorZu dh ÁfØ;k ds fy, Áfrc)rk ÁkIr djuk

• Hkze vkSj xyr tkudkfj;ksa dks U;wure djuk

• vuko’;d fpark dks nwj djuk

• ny fo'ks"k rFkk iwjs fo|ky;] nksuksa ds lanHkZ esa egRoiw.kZ ifjorZu ds Áfr ÁLrkfor
n`f"Vdks.k ds ckjs esa tkudkjh vkSj le> esa lq/kkj ykukA

varj& laÁs"k.kh;rk esa lq/kkj ds fy, dksbZ ,slh Á.kkyh ugha gS tks gj LFkku ij Bhd
cSBsA laxBukRed laLÑfr ,d egRoiw.kZ ÁHkko gSA vko’;d ;g gS fd deZpkjh ;g
vuqHko djsa fd laÁs"k.k nksuksa vksj ls gksus okyh Á.kkyh gS tks muds fopkjksa ij /;ku nsus
ds fy, gS] lwpuk miyC/k djkus ds fy, ra= pkgs tks Á;ksx fd;k tk,A

lwpuk ,oa fopkjksa dk Js"Bre Álkj dks ÁksRlkfgr djus ds fy, dqN fo'ys"k.k vkSj
fparu dh vko’;drk gksrh gSA lkekU; leL;k,¡ lgh le; ij laÁs"k.k dh vlQyrk
vkSj usr`Ro dkSu dj jgk gS blds ckjs esa Li"Vrk dk vHkko gSaA varj&laÁs"k.kh;rk esa
lq/kkj ij fopkj djrs le; dqN egÙoiw.kZ Á’u gSa%&

• laÁsf"kr D;k djuk gS\

• laÁs"k.k fdlls djus dh vko’;drk gS\

• laÁs"k.k dc djus dh vko’;drk gS\

• laÁs"k.k fdlds }kjk fd, tkus dh vko’;drk gS\

• laÁs"k.k ÁfØ;k ls visf{kr ifj.kke D;k gSa

fØ;kdykifØ;kdykifØ;kdykifØ;kdykifØ;kdyki

• eku yhft, ,d lewg tks vfHkHkkodksa ds lg;ksx ij dk;Z dj jgk gS] dqN
le; ls vius dk;Z esa lafyIr gSA vkius bl ;kstuk ij dk;Z dj jgs lHkh
lewgksa dks mudh Áxfr] dksbZ Hkh vioknkRed leL;k,¡ tks mRiUu gks ldrh gksa
rFkk tSls&tSls mudk dk;Z vkxs c<+ jgk gS mlds lkis{k voljksa ds ckjs esa
tkuus ds fy, vkeaf=r fd;k gSS D;ksafd vkius ml lewg ls dqN ugha lqukA
vr% vkius mudh lQyrk dks lqfuf’pr djus ds fy, mudh Áxfr dk
vuqoh{k.k djus dk fu’p; fd;kA
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

vki fdu rRoksa dh tk¡p djsaxs vkSj fdu rduhdksa dk Á;ksx djsaxs\

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• tk¡p ds nkSjku vkidks tkudkjh nh xbZ fd vU; lewg tks fo|ky; cksMZ
lnL;ksa dks Áf’k{k.k ns jgk Fkk] chp esa #d x;kA orZeku fo|ky; cksMZ lnL;ksa
dk dk;Zdky vkxkeh o"kZ lekIr gks jgk gS ftlesa pkj eghus 'ks"k gSaA lewg bl
ckjs esa Li"V ugha gS fd mUgsa viuh Áf’k{k.k ;kstuk tkjh j[kuh pkfg, ;k ughaA
D;ksafd mUgsa vHkh rd dksbZ vPNk Áf’k{kd ugha feyk gSA

vkidh D;k jk; gS\ vki lewg ds lkFk dSls ckr djsaxs\

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2-10-72-10-72-10-72-10-72-10-7 pj.k&7% okf"kZd ewY;kadu djsapj.k&7% okf"kZd ewY;kadu djsapj.k&7% okf"kZd ewY;kadu djsapj.k&7% okf"kZd ewY;kadu djsapj.k&7% okf"kZd ewY;kadu djsa

okf"kZd ewY;kadu gesa ;g volj nsrk gS fd tks fd;k tk pqdk gS mls ge vkykspd dh
n`f"V ls ns[k ldsaA bl Ádkj ds ewY;kadu dk mís’; ¼d½ vkxkeh o"kZ dh xfrfof/k;ksa
dh ;kstuk cuk ldus vkSj ¼[k½ ;kstuk fdruh vPNh rjg iwjh dh xbZ ds laca/k esa
tkudkjh tqVkus ds fy, egRoiw.kZ gSA ewY;kadu ls gesa vkxs ds fodkl ds fy,
ÁkFkfedrkvksa dks igpkuus vkSj muds iqujh{k.k dk volj Hkh feyrk gSA

ewY;kadu Áxfr ds okf"kZd vkdyu dks crkrk gSA ewY;kadu vxys o"kZ ds fo|ky;
fodkl ;kstuk ds lkFk&lkFk Hkh gks ldrk gSA ewY;kadu ds ifj.kkeksa dks vfHkHkkodksa
vkSj vU; Hkkxhnkjksa ds fy, okf"kZd fo|ky; fjiksVZ esa lfEefyr djuk pkfg,A

fu.kZ; djus esa lgk;rk gsrq ,lMhih ;kstuk ds fØ;kUo;u ij ,df+=r tkudkjh ij
lkFkZd fu.kZ; djus dh ÁfØ;k gh ewY;kadu gSA bl ekeys esa fu.kZ; esa ;s lfEefyr gSa%

• vxys o"kZ dh ÁkFkfedrkvksa lfgr fo|ky; fodkl ;kstuk esa D;k dqN lek;kstuksa
dh vko’;drk gS] bl ckr dk fu’p; djukA

• ;kstuk ds mÌs’; fdl lhek rd ÁkIr fd, tk lds vkSj ;kstukc) xfrfof/k;k¡
iwjh dh xbZaA

• xr o"kZ dh ;kstuk esa lQyrkvksa vkSj leL;kvksa ds ckjs esa i.k/kkfj;ksa dks D;k
fjiksVZ dh tk,\

ewY;kadu fdlh O;fDr ds }kjk vFkok Hkkxhnkjksa ds fdlh lewg }kjk ,d NksVs ;k cM+s
lewg esa fd;k tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy,] tks ;kstuk dks ykxw djus ds dk;Z esa
lafyIr gSa] os ;g dj ldrs gSaA ;fn ,d rVLFk] mÌs’;&ewY;kadu dh vko’;drk gS rks
fdlh ,sls O;fDr dks ewY;kadu ds fy, pquk tk ldrk gS tks ;kstuk esa viuh Hkkxhnkjh
ds dkj.k iwoZxzgxzLr ugha gSA
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukewY;kadu esa Hkh rhu Lrj gksrs gSa %

ÁFke Lrj %ÁFke Lrj %ÁFke Lrj %ÁFke Lrj %ÁFke Lrj % bl Lrj esa Ákpk;Z vFkok vU; ewY;kadudrkZvksa ls ;g vis{kk dh tkrh gS
fd os dk;Z ;kstuk ij ykSVsa vkSj tks fØ;kdyki vkSj dk;Z ;kstukuqlkj iwjs gks x, gSa]
mUgsa fpfg~ur djsaA

f}rh; Lrj %f}rh; Lrj %f}rh; Lrj %f}rh; Lrj %f}rh; Lrj % rRi’pkr~ ÁR;sd mÌs’; dh iwjh gks pqdh fØ;kdykiksa ds lkFk rqyuk djsa
vkSj fu"d"kZ fudkysa fd D;k mÌs’; ÁkIr dj fy;k x;k gS\ ;fn ugh arks vfrfjDr
vFkok mipkjkRed dk;Zokgh ij fopkj fd, tkus dh vko’;drk gSA

r`rh; Lrj %r`rh; Lrj %r`rh; Lrj %r`rh; Lrj %r`rh; Lrj % ewY;kadu fjiksVZ rS;kj djsa ftlesa fu"d"kksaZ dk lkjka’k nsaA

2-10-82-10-82-10-82-10-82-10-8 pj.k&8% vkxkeh fodkl ds fy, ;kstukpj.k&8% vkxkeh fodkl ds fy, ;kstukpj.k&8% vkxkeh fodkl ds fy, ;kstukpj.k&8% vkxkeh fodkl ds fy, ;kstukpj.k&8% vkxkeh fodkl ds fy, ;kstuk

ewY;kadu ds nkSjku vFkok ckn esa ,lMhihlh dks iqu% ,d ;kstuk&pØ ÁkjaHk djuk
pkfg,A ;fn fo|ky; f}rh; ;k r`rh; o"kZ dh ;kstuk cukus tk jgk gS rks D;k fo|ky;
fodkl ;kstuk lfefr us vkxkeh o"kZ ds fy, r`rh; pj.k ds nkSjku ewy ÁkFkfedrkvksa
ds lewg dk iqujh{k.k fd;k gSA ;fn vko’;d gks rks ÁkFkfedrkvksa dk lek;kstu djsa
vkSj vkxkeh o"kZ ds fy, mÌs’; fu/kkZfjr djsaA mlds ckn lewg dks prqFkZ pj.k ij ys
vk,¡A vkxkeh o"kZ ds fy, dk;Z ;kstuk rS;kj djsa vkSj iqu% ik¡posa pj.k ls ukSosa pj.k rd
tk,¡A

rhu o"kZ ckn ,d vksj laiw.kZ fo|ky; fo'ys"k.k dk le; gks vkSj iqu% ÁfØ;k dk ÁkjaHk
f}rh; pj.k] vxys rhu o"kZ ds fy, ;kstuk cukus ls djsaA

2-10-92-10-92-10-92-10-92-10-9 pj.k&9% Áxfr ds ckjs esa okil fjiksVZ djsa vkSj lQyrk dkpj.k&9% Áxfr ds ckjs esa okil fjiksVZ djsa vkSj lQyrk dkpj.k&9% Áxfr ds ckjs esa okil fjiksVZ djsa vkSj lQyrk dkpj.k&9% Áxfr ds ckjs esa okil fjiksVZ djsa vkSj lQyrk dkpj.k&9% Áxfr ds ckjs esa okil fjiksVZ djsa vkSj lQyrk dk
mRlo euk,¡mRlo euk,¡mRlo euk,¡mRlo euk,¡mRlo euk,¡

o"kZ esa ,d ckj fo|ky; Áca/ku dks ,d fo'ks"k fjiksVZ okil fo|ky; cksMZ] vfHkHkkodksa]
f’k{kdksa rFkk vU; Hkkxhnkjksa ds fy, cukuh pkfg,A ;g dk;Z okf"kZd vfHkHkkodksa dh
cSBd] iqjLdkj forj.k fnol] fdlh dk;Z fnol ds nkSjku vFkok lekpkj&iaftdk ds
ek/;e ls fd;k tk ldrk gSA {ks=h; dk;kZy;] fo|ky; cksMZ ds lnL;ksa vkSj egRoiw.kZ
Hkkxhnkjksa dks fjiksVZ vxzsf"kr djuk mÙkjnkf;Ro dk ,d Áek.k gS vkSj blls fo|ky; dh
Nfo cuus esa lgk;rk feyrh gSA

okil fjiksVZ djus dh ÁfØ;k dh ;kstuk cukrs le; fuEufyf[kr dk fu.kZ; djuk
pkfg,%

• ewY;kadu fjiksVZ dks Lohdkj dkSu djsxk\

• D;k fu"d"kksZa dks ekSf[kd :i ls ÁLrqr fd;k tk,xk ;k fyf[kr :i ls vFkok nksuksa
Ádkj ls\

• D;k udkjkRed i{kksa dh Hkh fjiksVZ dh tk,xh] vkSj fdls\

• fjiksVZ ij mÙkj nsus] mls Bhd djus vkSj mls LohÑr djus dk vf/kdkj fdls
gksxk\ ewY;kadu ds QyLo:i D;k dk;Zokgh ÁLrkfor gksxh\

• vxyh dk;Z ;kstuk ij ifj.kke fdl Ádkj ls ÁHkko Mkysaxs\

• ;fn vko’;d gks rks D;k mipkjkRed dk;Zokgh ÁLrkfor gS\
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

cgq/kk ge ;g Hkwy tkrs gSa fd fo|kFkhZ fo|ky; esa lokZf/kd egRoiw.kZ gksrs gSaA fo|ky;
dk vfLrRo mUgha ls gSA fo|ky; fodkl ;kstuk dk y{; lnSo ;g gksuk pkfg, fd
mUgsa vkSj lh[kus esa lgk;rk feysaA blfy,] mUgsa mfpr rjhds ls lwpuk nh tkuh
pkfg,A

lkFk gh] Hkkxhnkjksa dks vxys o"kZ dh ;kstuk ds fy, rFkk fo|ky; ds fodkl dks tkjh
j[kus dks ÁksRlkfgr djus ds fy, lQyrk dk mRlo eukus dk gj Á;kl djuk pkfg,A
bldk ,d vPNk rjhdk ;g gS fd bl mRlo ds lkFk iqjLdkj forj.k Hkh feyk fn;k
tk, vkSj bls o"kkZar lekjksg dk uke fn;k tk,A bl Ádkj ;g fo|kFkhZ dh lQyrk
vkSj fo|ky; dh lQyrk dk lfEefyr mRlo gksxkA vkSj blh volj ij Hkkxhnkjksa dks
lgk;rk vkSj lg;ksx ds fy, /kU;okn Hkh fn;k tk,A

cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½cks/k iz'u ¼fØ;kdyki½

9½ vki vius fo|ky; ds Hkkxhnkjksa dks fdl Ádkj dh fjiksVZ nsus dk fopkj djrs gSa\

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

i) vius fo|ky; ds Hkkxhnkjksa ds le{k vki fjiksVZ fdl Ádkj ÁLrqr djsaxs\

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ii) fo|ky; ds Hkkxhnkjksa ds lkFk vki lQyrk dSls euk,¡xs\

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2-112-112-112-112-11 fo|ky; fodkl ;kstuk ,oa f’k{kk dk vf/kdkjfo|ky; fodkl ;kstuk ,oa f’k{kk dk vf/kdkjfo|ky; fodkl ;kstuk ,oa f’k{kk dk vf/kdkjfo|ky; fodkl ;kstuk ,oa f’k{kk dk vf/kdkjfo|ky; fodkl ;kstuk ,oa f’k{kk dk vf/kdkj
vf/kfu;e 2009vf/kfu;e 2009vf/kfu;e 2009vf/kfu;e 2009vf/kfu;e 2009

/kkjk 22 ds Á;kstuksa ds fy, fo|ky; ds fodkl ds fy, ;kstuk rS;kj djuk/kkjk 22 ds Á;kstuksa ds fy, fo|ky; ds fodkl ds fy, ;kstuk rS;kj djuk/kkjk 22 ds Á;kstuksa ds fy, fo|ky; ds fodkl ds fy, ;kstuk rS;kj djuk/kkjk 22 ds Á;kstuksa ds fy, fo|ky; ds fodkl ds fy, ;kstuk rS;kj djuk/kkjk 22 ds Á;kstuksa ds fy, fo|ky; ds fodkl ds fy, ;kstuk rS;kj djuk

14-(i)  bl vf/kfu;e ds rgr fo|ky; Áca/k lfefr foÙkh; o"kZ lekIr gksus ds rhu ekg
iwoZ gh igyh ckj fo|ky; ds fodkl ds fy, ,d ;kstuk rS;kj djsxhA

  (ii) fo|ky; fodkl ;kstuk rhu o"khZ; ;kstuk gksxh] ftlesa rhu o"khZ; mi;kstuk
'kkfey gksxhA

  (iii) fo|ky; fodkl ;kstuk esa fuEukafdr fooj.k 'kkfey gksaxs%

a) ÁR;sd o"kZ oxZokj ukekadu dk vkdyuA
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fo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukfo|ky; fodkl ;kstukb) rhu lky dh vof/k ds fy, d{kk I ls V ,oa VI ls VIII rd ds fy,
vyx&vyx Á/kku f’k{kd] fo"k; f’k{kd] va’kdkyhu f’k{kd ,oa vfrfjDr
f’k{kdksa dh vko’;drk dk vkdyu] vuqlwph esa fu/kkZfjr ekinaM ds vk/kkj
ij r; dj ysuh gksxhA

c) rhu lky dh vof/k ds fy, vuqlwph esa fu/kkZfjr ekinaMksa ds vkyksd esa
HkkSfrd :i esa cqfu;knh lqfo/kkvksa] midj.kksa vkfn dk vkdyu dj ysuk
gksxkA

d) mijksDr (b) vkSj (c) ds ifjÁs{; esa o"kZokj rhu o"kksZa ds fy, vfrfjDr
ÁfØ;k vko’;drk,¡] tks /kkjk 4 ds vuq:i cPpksa dks fu%’kqYd ikB~;iqLrd]
onhZ vkfn vU; lqfo/kk,¡ ,oa mUgas fo'ks"k Áf’k{k.k Ánku djus ds fy,
vko’;d gS] mldk vkdyu dj ysuk gksxk lkFk gh bl vf/kfu;e ds
varxZr fo|ky;ksa dh okafNr vko’;drkvksa dh iwfrZ gsrq] vfrfjDr foÙkh;
lalk/kuksa dh vko’;drk dk Hkh vkdyu djuk gksxkA

e) fo|ky; fodkl ;kstuk tks foÙkh; o"kZ lekIr gksus ds iwoZ gh rS;kj dj yh
tkrh gS] mls v/;{k@mik/;{k ,oa la;kstd ds }kjk gLrk{kfjr gksuk pkfg,
rkfd mls LFkkuh; Ákf/kdkjh ds le{k mifLFkr fd;k tk ldsA

2-122-122-122-122-12  lkjka’k lkjka’k lkjka’k lkjka’k lkjka’k

fo|ky; usr`Ro lekt dh vko’;drkvksa vkSj vk’kkvksa dks iwjk djus ds fy, fo|ky;
ifjorZu dh pqukSrh dk lkeuk djrk gSA ifjorZuksa dks cuk, j[kus ds fy, ,d l’kDr
dk;Zdkjh usr`Ro dh vko’;drk dks vf/kd egÙo 'kk;n gh fn;k tk ldsA gkyk¡fd
usr`Ro dh okLrfod Hkwfedk O;fDr;ksa dks ifjorZu dh vksj ys tkus dh ugha cfYd ,sls
laxBukRed okrkoj.k dks cukus dh gS tks ÁR;sd Lrj ij mifLFkr dYiuk ,oa ÁkjaHk
dks Ásfjr djs] leFkZu djs vkSj mlesa larqyu yk,A cgqr ls fo|ky; igys gh O;kid
iSekus dh fo|ky; lq/kkj dk;ZØeksa dks ykxw dj jgs gSa ijarq ;s lnSo lqLi"V vkSj dsaæh;
:i ls la;ksftr ugha gSaA vr% ,d vf/kd lokZax n`f"Vdks.k dh vksj c<+us ds fy,
vYikof/k esa gh blls ÁkIr gksus okys ykHkksa dh rqyuk esa cgqr egÙoiw.kZ dne mBk,
tkus dh vko’;drk ugha gSA

fo|ky; fodkl ;kstuk Áca/ku ;kstuk esa fu/kkZfjr y{;ksa dh ÁkfIr dk Áca/ku vkSj usr`Ro
Ánku djus dh ÁfØ;k gSA bldk ,d egRoiw.kZ i{k] laiw.kZ fo|ky; dh lgHkkfxrk gSA
okLro esa ;gh ,d rjhdk gS ftlls ;g lQy gksrk gSA bl lanHkZ esa eq[; v/;kidksa
ds Áeq[k dk;Z gSa%

• mPp Áca/ku o jktuhfrd usr`Ro rFkk ifjorZu ds Áfr Áfrc)rk Ánf’kZr djsaA

• Áeq[k {ks=ksa esa orZeku laxBukRed ÁHkkoksa vkSj fu"iknu dk ewY;kadu djsaA

• Hkkxhnkjksa] tSls deZpkjh] fo|kFkhZ] vfHkHkkod vkSj laxBu ds lnL;ksa ds lkFk ÁHkkoh
ijke’kZ&Áca/kuA

• rduhdksa] tSls ifjn`'; ;kstuk dk Á;ksx djds j.kuhfr vkSj nh?kZdkyhu y{;
igpkusa vkSj cuk,¡A

• laLFkk esa dk;Z{kerk ds varj dks igpkuus vkSj fdl Ádkj bls Hkjk tk ldrk gSA
okafNr O;ogkj] dkS’ky vkSj Kku dks igpkus vkSj bldk l`tu djsaA
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çkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dkçkjafHkd fo|ky;ksa dk
çca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'krçca/ku % lekosf'kr
fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&fo|ky;ksa dh vksj xeu&
fodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/kufodkl ,oa çca/ku

• lrr~ lq/kkj ds fy, orZeku dk;Z Á.kkyh dks pqukSrhA

• fu"iknu esa lq/kkj ds fy, lajpuk] ra= vkSj dk;ksZa dk iqulZ̀tu djsaA

• laLÑfr vkSj ÁÑfr esa okafNr ifjorZuksa dks igpkusaA

• deZpkfj;ksa dks ifjorZu ÁfØ;k esa fo’okl djus ds fy, ÁksRlkfgr djsaA

• lq/kkjksa ds fØ;kUo;u esa lgk;rk ds fy, i;kZIr lalk/kuksa dk vkoaVu djsaA

leLr laxBukRed fodkl xfrfof/k;ksa dks tk¡pus esa lgk;rk rFkk iwjs laxBu esa
LokfeRo lqfuf’pr djus gsrq ,d fogaxkoyksdu rFkk dsUæh; fcUnq Ánku djus ds fy,
laxBukRed fodkl la;kstd ¼vFkok blh Ádkj dk dksbZ in½] dk rFkk ,d ifjpkyu
lewg dk l`tu djsaA

bl lanHkZ esa fo|ky; fodkl ;kstuk ds fØ;kUo;u dh ÁfØ;k ds lkFk fo|ky; fodkl
;kstuk ds egÙo vkSj mlds ?kVdksa dh ppkZ dh xbZA

2-132-132-132-132-13  vH;kl dk;Z vH;kl dk;Z vH;kl dk;Z vH;kl dk;Z vH;kl dk;Z

1½ fo|ky; fodkl ;kstuk ds fuHkkZo esa D;k lko/kkfu;k¡ j[kuh pkfg,\

2½ fo|ky; fodkl ;kstuk dh fuekZ.k ÁfØ;k esa Áeq[k xq.kkRed ladsrdksa dh igpku
dhft,A

3½ fo|ky; fodkl ;kstuk ds fofHkUu pj.kksa dh ,d leh{kkRed fjiksVZ cukb,A

2-142-142-142-142-14  cks/k iz'uksa ds mÙkj cks/k iz'uksa ds mÙkj cks/k iz'uksa ds mÙkj cks/k iz'uksa ds mÙkj cks/k iz'uksa ds mÙkj

bl bdkbZ esa nh xbZ tkudkjh ,oa viuh le> ds vk/kkj ij bu cks/k iz'uksa ds mÙkj
nsaA

2-152-152-152-152-15  dqN mi;ksxh iqLrdsa dqN mi;ksxh iqLrdsa dqN mi;ksxh iqLrdsa dqN mi;ksxh iqLrdsa dqN mi;ksxh iqLrdsa

MkfyZax&gseaM] fyaMk ¼1997½ % nh jkbV Vw yuZ % , Cyw fÁaV QkWj fØ,fVax LdwYl nsV odZ]
lsu ÝkaflLdks% tkSlh ckWlA

xqMysam] tkWu vkbZ] ¼1984½% , Iysl dkWYM Ldwy% ÁksLisDVl QkWj n ¶;wpj] U;w;kdZ]
eSdxzk fgyA

tkWulu] lqtsu eksjs] ¼1990½] VhplZ ,V odZ % ,phfoax lDlsl bu voj LdwYl] U;w;kdZ
csfld cqDlA


